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ACIKLAMALAR

ALAN

Tiim Alanlar Ortak

DAL/MESLEK

Tiim Dallar Ortak

MODULUN ADI

Girisimci Fikirler ve Is Kurma

MODULUN TANIMI

Basaril1 ve uygulanabilir is fikirleri tiretme konusunda
bilgilerin kazandirildig1 bir 6grenme materyalidir.

SURE

40/11

ON KOSUL

Modiiliin 6n kosulu yoktur.

YETERLIK

Is kurma siirecini planlamak

MODULUN AMACI

Genel Amag
Girisimci is fikirleri ortaya koyarak kendinize uygun is
fikrini hayata gegirmek ve meslekte kendinizi gelistirmek
i¢cin gerekli planlama ve yonetim ilgili bilgi ve beceriler
kazanacaksiniz.
Amaclar:
1. Girisimcilikle ilgili temel kavramlar
kullanabileceksiniz.
2. Meslek grubuyla ilgili is fikirleri olusturacak ve bu
fikirleri degerlendirebileceksiniz.
3. Isletme kurmak igin gerekli siireci takip ederek
evraklar1 hazirlayabileceksiniz.
4. Isletmenizdeki faaliyet alaninizin ve mesleginizin
ozelliklerine gore gesitli faaliyetler ile mesleki
yeterliliklerinizi ve kapasitenizi gelistirebileceksiniz.

EGITIM OGRETIM
ORTAMLARI VE
DONANIMLARI

Ortam: Ofis programlar yiiklii internet erisimi saglanmig
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, ¢evre, toplant1 salonu
Donanim: Projeksiyon cihazi, kitaplar, girisimci is
fikirlerinin yer aldig1 internet siteleri, isitsel ya da gorsel
yayinlar, girisimci kisiler, meslek grup temsilcileri

OLCME VE
DEGERLENDIRME

Modiil i¢inde yer alan her 6grenme faaliyetinden sonra verilen
Ol¢me araglari ile kendinizi degerlendireceksiniz.

Ogretmen modiil sonunda dlgme araci (coktan secmeli test,
dogru-yanlis testi, bosluk doldurma, eslestirme vb.) kullanarak
modiil uygulamalar1 ile kazandiginiz bilgi ve becerileri 6lgerek
sizi degerlendirecektir.




GIRIS

Sevgili Ogrenci,

Bilgi ¢ag1 veya iletisim ¢ag1 denilen 21. yiizyilda bilim ve teknolojide yasanan hizli
gelismeleri etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de girisimciler ve girisimeiligin ekonomik
degeridir. Bunun bir yansimasi olarak da bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik ve
insanin liretkenlik yetenegi 6nem kazanmigtir.

Kendi isini kurma yetenegine sahip bir girisimci i¢in bagsarinin anahtari, potansiyeli
yiiksek bir is fikrine sahip olmaktan gegmektedir.

Girigimciligin temel dinamiklerinden biri olan yeni ig fikirleri ancak yaraticilik ve
yenilikle saglanabilir. Yeni is fikri, yeni kurulacak bir girisim icin olabilecegi gibi daha 6nce
kurulmus olan ve hilen c¢alisan bir isletme igin de gecerlidir (i¢ girisimcilik). Iktisatcilar
acisindan bakildiginda girisimci, degerlerini fazlalastirmak amaciyla kaynaklar konusunda
ongoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarmi orgiitleyerek girdilerin islenmesini
saglayan ve elde edilen ¢iktiy1 karlilik yaratacak bigimde tiiketicilerin kullanimina sunma
becerisini gosteren, yenilikler ve yeni bir diizen getiren kisi olarak tanimlanmaktadir.
Girisimciler, oyunun kuralin1 bagstan yazan, olasiliklar1 géren ve bu olasiliklar1 gergege
doniistiiren degisim ajanlaridir.

Bu modiil, is kurma siirecinde motivasyona sahip girisimcinin basarili ve
uygulanabilir bir is fikrinin belirlenmesi asamalarinda gergeklestirmesi gereken islemleri
acgiklamaktadir.



OGRENME FAALIYETIi-1

AMAC

Gerekli ortam saglandiginda girisimcilik ile ilgili temel kavramlari literatiire uygun
kullanabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Girigimcilikle ilgili temel ekonomik terimleri gazete, dergi ve internetten
derleyerek birbirleriyle iliskilendiriniz.

> Ulkemizdeki girisimcilerin basar1 hikdyelerini arastiriniz.

> Bir girisimciyi diger insanlardan ayiran 6zellikler neler olabilir? Tartiginiz.

> Cevrenizdeki isletme sahiplerinin basarili bir girisimci 6zelliklerini sahip olup
olmadigimi gozlemleyiniz.

> Cesitli kuruluslarin web sitelerinden girisimcilere ne tiir destek sagladiklarini

arastiriniz.

1. GIRISIMCILIKTE TEMEL KAVRAMLAR

Girigimciligin temelinde ekonomik hareketler bulundugu i¢in ekonomi ve ekonominin
toplum igerisindeki islevi hakkinda bilgi sahibi olmak son derece dnemlidir. Girisimciler,
ekonominin kurallar1 icerisinde kendilerine yer bulacaklar ve faaliyetlerine devam
edeceklerdir. Bu nedenle girisimcilik a¢isindan bilinmesi gereken temel ekonomik kavramlar
vardir.

Ekonomi ile iligkili temel kavramlar; ihtiyag, arz, talep, fayda, fiyat, piyasa vb. olarak
siralanabilir. Ureticilerin {irettigi mal veya hizmetlerin tamamma arz, tiiketicilerin bedelini
odemek sartryla mal veya hizmetlere sahip olma istegine talep denir. Thtiyac ise karsilandig
zaman fayda, karsilanmadigi zaman mutsuzluk ve 1zdirap yaratir. Thtiyaglarin karsilanma
bedeli fiyattir ve tiim bunlar piyasay1 olusturur.

' Girisimei nedir, girisimei kime denir?

Girisimcilikte para mi onemli, fikir mi?

Resim 1.1: Girisimcilik
2



OKUMA METNIi

Gezgin bir tliccarin yolu ticareti ile {in salmig bir sehre diiser. Tiiccar her gittigi
sehirde bir sekilde ticaret yapar, para kazanir ve yoluna devam edermis. Bu sehirde de bir is
yapmak istemis, ylriirken “Ne yapabilirim?” diye diisiiniiyormus. Birden goziine
kaldirimdaki dilenci ve Oniindeki tastan siit icen kedi dikkatini ¢ekmis. Dilencinin 6niindeki
tas antikaymis. Tiiccar antika tasa kafay1 takmis. Dilenciyi siiphelendirmemek igin kediyi
satin alip sonra da tasi isterim, diye i¢inden gecirmis. Dilenciye, “Kediyi bana satar misin?”
diye sormus. Dilenci, “500 TL’ye kediyi satarim.” demis.

Tiiccar, “Bu kedi o kadar etmez ki.” deyince “Isine geliyorsa al.” diye cevaplamis
dilenci. Tiiccar hesap yapmus. Kediyi 500 TL’ye alirim, 1000 TL’ye de satarim, diye
aklindan gegirmis. 500 TL’ye kediyi almis ve gitmis. Uyanik tiiccar bir giin sonra kediyle
tekrar gelmis. Dilenciye, “Bu kedi diinden bu yana hi¢bir sey yemedi. Herhalde bu kaptan
stit igmeye aligti, 6niindeki tas1 versene.” demis. Dilenci, “750 TL ver, tasi sana vereyim.”
deyince tliccar diigiinmiis; tasin ederi 1000 TL, kedi ile tasin toplam ederi 1250 TL’ye
geliyor. Tiiccar, “Ne yapacaksin eski tasi? Ver bana 250 TL’ye.” demis. Dilenci, “Ben o tas
sayesinde giinde 2-3 tane kedi satiyorum.” demis. Tiiccar bir daha sehrin yakinindan bile
gegmenmis.

Yukarida fikraya gore arz, talep, ihtiyac ve fiyat kavramlarim tartisiniz.

1.1. Girisimcilik Tanimm

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren insanlar yasamalar1 igin gerekli olan
ihtiyaglar1 giderme c¢abasi iginde olmuslardlr Ihtiyaglarin  karsilanmasi, yasamimizi
siirdiirmeyi ya da kolaylastirmay: saglar. Ornegin yiyecekler, yasamimmizi siirdiirmek igin
beslenme ihtiyacimizi karsilarken bilgisayarlar da yasamimizi kolaylastirmaktadir.

Ik caglarda insanlar kendi ihtiyaglarmi karsilamak icin girisimde bulunurken daha
sonraki dénemlerde diger insanlarin ve toplumun ihtiyaglarin karsilama yoluna gitmislerdir.
Ihtiyaglarimizin ~ karsilanmasi igin iiretim yapma zorunlulugumuz vardir. Uretimi
gerceklestirmek icin de dogal kaynaklarin, emegin ve sermayenin bir araya getirilmesi
gerekmektedir.

Girisimcilik, girisimci kiginin firsatlar1 gorerek, risk alarak, oncii ve rekabetgi olarak
gerceklestirdigi bir deger olusturma siirecidir. Girigsimci ise kazang elde etmek iizere emek,
sermaye, dogal kaynaklar ve teknolojiyi orgiitleyerek kendi isini kuran kisidir.

Girigimci diisiincenin yenilik¢i ve yaratici olma, risk alma, oncii olma ve rekabetgi
diisiinme olmak iizere dort ana bileseni vardir:

> Yenilikci ve yaratic1 olmak: Girisimcilik; iirlin, hizmet, teknoloji ya da tiretim
acgisindan yaratict ve alisitlmamig ¢oziimler bulmayr gerektirir. Alisilmis is
yapma kaliplarinin y1ikildig1 yerde girisimei diislince baslar.
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Girisimci, bagkalarinin baktig1 ama géremedigi firsatlar fark edip bunlar birer
is fikrine doniistiriir.

> Risk almak: Girisimci; teknolojik degisimi, pazar yapisini, kanuni
diizenlemeleri ve rekabeti gozeterek risk iistlenir. Risk almak; onu siradan bir ig
sahibi, patron ya da y6neticiden ayiran dnemli bir 6zelliktir.

> Oncii  olmak: Girisimci, baskalarmi izlemeden yenilik¢i diisiincesini
gerceklestirecek is planlarii  olusturup hizla faaliyete geger. Bir fikri
gerceklestirme tutkusuyla eyleme baglar, 6ne geger.

»  Rekabetci diisiinmek: Tiiketici daima yiiksek kaliteyi, diisiik fiyati ve daha
fazla segenegi ister. Bu sebeple girisimci, rekabet edebilmek igin tiiketici odakli
diistiniir ve buna uygun ¢6ziimler tretir.

Resim 1.2: Kiiciik girisimci

1.2. Girisimcinin Ozellikleri

Basarili bir girisimcide bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerden bazilar1 sunlardir:

> Kararhhk: Sorunlardan kagmaz, onlart oldugu gibi kabul ederek ¢dzmeye
caligir. Karar vermekten ¢ekinmez hatta bunu arzular.

> Kendine giivenirlik: Karsilasacagl tiim sorun ve zorluklarin {istesinden
gelecegine inanarak ¢aligmalarin siirdiiriir.

> Kabul edilebilir riskleri goze alma: Girisimci, kar giidiisiiyle hareket etse de
caligmalar1 sonucunda meydana gelebilecek olumsuz sonuglar (rizikolar1) da
goze alir.

> s bitiricilik: Yapilmas1 gereken isi sonuna kadar izler, gerektiginde bizzat
calisarak isi bitirir.

> Planh hareket etme: islerin planlandig1 gibi zamaninda, dogru ve rasyonel
bicimde yapilmasini saglar.



A\
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Atimeiik:  Yeni gereksinimleri herkesten once sezinleyerek gerekli
girisimlerde bulunur.

Cok yonliiliik: Isletme islevlerinin gerceklestirilmesinde belli smirlar icinde
kalmak yerine her islevin yerine getirilmesinde otorite olmayi, onderlik
yapmay1 arzular ve bunun i¢in kendini yetistirmeye ¢aligir.

Tleri goriisliiliik: Tleride olabilecek degisim ve gelismeleri Sngoriir.

Onderlik: Yaninda ¢alisanlar1 isin  gerektirdigi sekilde orgiitleyerek
isletmesinin amacina ulagmasini saglar.

Uyumluluk: Is diinyasinda ortaya c¢ikan hizli degisimleri, yeni teknikleri izler
ve onlara uyum saglar.

Sosyal olma: Otoritesi altinda ¢alisanlarla ve is ¢evresiyle etkin bir iletisim
kurar, sabir ve ikna becerisi ile giiven saglar.

Girisimci Olmanin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantaj

Dezavantaj

Aile yasantisinin olumsuz etkilenmesi

Basar1 elde etme ve kazanma giidiisiiniin tatmini

Basarisizlik ihtimalinin yiiksek olmast

Beklentilerin karsilanamamasi

Diizensiz ¢aligma saatleri

Istihdam yaratma

Kamuoyunun sayginligin1 kazanmak

Kar elde etme

Kendi isinin patronu olma

Kisisel becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini geligtirme

Toplumsal fayda yaratmak

Zorlu galigma temposu

Yiksek stres

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik, farkli agilardan bakilarak ¢esitlere ayrilabilir. Kapsam ve igerik agisindan

girisimcilik tiirleri sunlardir:

Yaratic1 girisimcilik / firsat girisimciligi
I¢ girisimcilik / dig girisimcilik

Kadin girisimciligi

Sosyal girisimcilik

Internet girisimeiligi

VVVYVYY




Resim 1.3: Girisimci

1.3.1. Yaratic1 Girisimcilik / Firsat Girisimciligi

>

Yaratic1 girisimeilik; yeni bir fikir ve bulusun ya da mevcut olan bir mal ve
hizmetin dizayn, fiyat, kalite gibi yonlerden iyilestirerek kar elde edilecek
bicimde pazara sunulmasidir. Giiniimiizde yaratict girisimciligin  asil
girisimcilik oldugu fikrinin agir basmasi, bu girisimciligin 6nemi artmistir.
Akilli telefonlar, Facebook vb. yaratici girisimciligin giintimiizdeki basarili
orneklerindendir.

Fikrini Gelecege

Tas1/

Resim 1.4: Yaratia1 girisimcilik

Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlar1 gorerek ya da potansiyel firsatlar
sezinleyerek mevcut olan bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu firsat,
mal veya hizmetin pazara yeterince sunulmamasi, pazarda hi¢ olmamasi ya da
isletmelerin istenilen kalitede hizmeti sunamamasi nedeniyle c¢ikar. Yeni
kurulan bir yerlesim yerine market acilmasi firsat girisimciligine 6rnek
verilebilir.



1.3.2. i¢ Girisimcilik / D1s Girisimcilik

I¢ girisimcilik, isletme ve orgiit iginde yapilan her tiirlii girisimcilik faaliyetleridir.
Bunun disinda kalan girisimcilik ise dis girisimcilik olarak adlandirilmaktadir. ¢
girisimcilik, faaliyet gosteren bir isletmedeki tim alanlarda (yeni triinde / hizmette,
yonetimde, pazarlamada, satin almada, iretimde, satista ve bunlarin fonksiyonlarinda)
yapilan yeniliklerin ticari hale gelme ¢abalar1 ve sonuglaridir. Firmanin kendi i¢inde yeni
pazarlar bulmasi, yeni teknolojiler kullanmasi, otomasyona geg¢mesi vb. i¢ girisimcilik
sayilir. Ornegin benzinli araba iiretim yapan bir fabrikada elektrikli araba iiretimine de
gecilmesi i¢ girigimcilik, ayn1 girisimcinin tekstil sektoriinde de faaliyet gostermesi ise dis
girisimciliktir.

Gunilimiizde i¢ girisimcilik tiirii artmaya ba§lam1$t1r ¢linkii i¢ girisimcilik, isletme ve
diger orgiitlerin yasamini siirdiiren itici giictlir. I¢ girisimciligin zayif oldugu isletmeler
yasam, diren¢ ve gelisme giiglerini yitirdikleri i¢in yasamini zor siirdiiriir ve bir siire sonra da
yok olur.

1.3.3. Kadin Girisimciligi
Kar amaci giiderek ekonomik mal veya hizmet tliretmek ya da sadece pazarlamak i¢in

iretim faktorlerini sistemli bir sekilde bir araya getiren ve girisimlerinin sonucunda
dogabilecek risklere katlanan kadinlara kadin girigsimci ad1 verilir.

Resim 1.5: Kadin girisimcilik

Kadinlarin  girisimcilik meslegine ilgi duymasinin nedenleri aslinda erkek
girisimcilerin tercih nedenlerinden hi¢ de farkli degildir. Giiniimiizde ¢ok sayida kadin;
kendi iginin patronu olma, bagimsiz ¢alisma, risk almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik
arzusunu tatmin etme vb. sekilde ifade edilebilecek nedenlerden dolay1 girisimeilik
meslegini bir anlamda diger mesleklere tercih eder duruma gelmislerdir. Kadinlara ait
girisimlerin giderek cogalmasini ¢esitli nedenlere baglamak miimkiindiir. Bu nedenler;

> Sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giiniimiizde c¢ok sayida kadinin
calisma hayatina girmesi ve dgretim diizeylerinin yiikselmesi,



> Yonetimin orta kadrolarinda bulunan kadinlarin ¢aligtiklar sirketlerde personel
azaltma politikas1 izlenmesi endisesi ile bir giin islerini kaybedebilecekleri
diisiincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmay1 arzulamalari,

> Basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kisilerin
¢ogalmasi olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren kadin c¢alisanlar ile ilgili yapilan ¢aligmalar
Ozetlenecek olursa is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu,
genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi, yarisina yakiinin egitim diizeyinin sadece lise
egitimi diizeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklar1 belirlemistir.

Resim 1.6: Basarih bir kadin girisimci

Ulkemizde 1995-2009 arasindaki dénemde kadin calisanlarm orami kirsal alanda
%49’dan %36’ya diismiis, kentlerde %17’ den %21’e ¢ikmistir. Bu durum kadinlarin tarimsal
faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik alanda daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine
yoneldigini gostermektedir.

Uluslararasi arastirmalara gore diinyada isverenler igerisinde kendi isini kuran ve
girisimcilik faaliyetleri igerisinde olan kadinlarin oran1 %25-33 iken bu oran iilkemizde %7
civarindadir.

Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore is giiciine katilimi ve girisimcilik faaliyetleri
konusunda istenen seviyede olamadig: bir gergek olsa da kadinlarin her gegen giin ekonomik
hayatta daha etkin hale gelmeye basladig1 bilinmektedir.



OKUMA METNI
CIN’DEN GELIP SAKARYA’DA GIiRiSIMCI OLDU

Crystal BAYRAKTAR, Cin Halk Cumbhuriyeti’nin {igiincii biiylik sehri olan
Guangzhou’dan geliyor. Cin’de birgok cok uluslu sirkette calisan Bayraktar, 2008 yilinda bir
Tiirk ile evlenip Tirkiye’ye tasindi. 3 yillik ev kadinligimin ardindan kendi isini kurmaya
karar verdi. Su anda Sakarya’da kisiye 6zel dikilmis erkek gomleklerini online olarak hem
yurt icine hem yurt disina satiyor.

Bayraktar, online aligveris sitesini nasil kurdugunu soyle anlatiyor: “Biliyordum ki
sadece ev hanimi olamazdim, daha fazlasini iiretmeliydim. Yabanci bir kadin ve ufak bir
cocuk annesi olarak ne yapabilirim, diye ¢evreme bakinmaya basladim. Is fikrimiz sans eseri
dogdu. Daha dogrusu esimle basladi. Esim yogun caligan bir is adamu, iyi giyinmeyi seviyor.
Mevcut gomleklerinden pek memnun degildi, kalip olarak viicuduna tam oturma problemi
vard1 ya da fazla renk ve desen segenegi yoktu. Ote yandan erkekler aligveris yapmaktan ¢ok
fazla hoslanmiyorlar. Buradan benim is fikrim dogdu: Erkek gémlegi, 6zel dikim, iyi kalite
kumas ve online. Online aligveris sitelerim bu fikirden dogdu.”

Bayraktar kendi igini kurmak isteyenlere ii¢ tavsiyede bulunuyor
> Yapmay1 ger¢ekten sevdiginiz isi se¢in ve kolay vazgegmeyin.
> Kendiniz i¢in yapin, baskasi i¢in degil.
> Daha iyiyi hayal edin, ¢ok ¢alisin ve daha yiiksege ulagin.
Kaynak: www.huriyyet.com.tr
(26.08.2014 - 16.16
1.3.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, girisimeilik yaklagimlarinin  6ncelikli toplumsal sorunlara
uyarlanmasi ve bdylece gevre, insan haklari, kalkinma gibi ¢esitli toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine yonelik yaratic1 ve sistematik ¢oziimler gelistirilmesini kapsar.


http://www.huriyyet.com.tr/

Resim 1.7: Sosyal girisimcilik

Sosyal girisimci, toplumun karmasik sorunlarina ¢oziimler iireten kisidir. Coziim
iiretirken de daima olaylara olumlu yaklasir. Sosyal girisimci, yasadigi toplumda ortaya
cikan toplumsal aksakliklar fark ederek o giine kadar akla gelmeyen, fark edilmeyen ya da
cesaret edilmeyen bir yaklagimla sorunlarin iizerine giden; iiretken, 1srarci, duyarli, ger¢ekei
tavirlari ile fark olusturan ve toplumun giivenini kazanan kisidir.

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumda yasanan bir sorun oldugunda bunu fark ederek
gerekli ¢oziimleri iretmektir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bulur, toplumu
yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasini saglar.

OKUMA METNI
SOSYAL GIiRiSIMCILIiK VE EN BASARILI ORNEGI

Daha 6nce bahsetmis miydim bilmiyorum ama San Francisco’da yasiyorum. Sehirde
son iki senedir kadin, erkek, ¢oluk ¢ocuk bir¢ok insanin ayaginda bir markaya ait bezden
ayakkabilara denk geliyorum.

En sonunda yine bir magazada denk geldigim bu ayakkabiy1 elime alip inceledim.
Nedir bu bez ayakkabinin hikmeti? Ayakkabi, keten tarzi bir bezden olup tabani ile dikilerek
birlestirilmis hafif bir ayakkabiydi. Ayakkabinin iginde gérdiigiim mesaj ile ayakkabinin bu
kadar ¢ok ilgili gérmesinin sirrin1 kesfetmis oldum. Ayakkabinin i¢inde “For every pair you
purchase, Toms will give a pair of shoes to a child in need.” yani bu ayakkabi markas1 harika
bir vaatte bulunuyor. Satin alinan her ayakkabi i¢in firma, bir ¢ift ayakkabiyi ihtiya¢ sahibi
bir cocuga veriyor. Bu fikrin bende biraktig1 iz mitkkemmeldi.
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Peki, marka neler yapmis, Markanin dogusunu inceleyelim.

Girigsimci, 2006 yilinda Arjantin seyahati sirasinda gittigi bolgedeki bez
ayakkabilardan esinleniyor ve kendi ayakkabi markasini yaratma fikri doguyor fakat
girisimcinin dikkatini sadece ayakkabilar degil, bolgedeki fakirlikten dogan ayakkabisizlik
ve sonucunda olumsuz yasam kosullari dikkatini ¢ekiyor.

Seyahatinin ardindan kiiciik bir ekiple fizibilite calismalarima baglayan sosyal
girisimci, kisa siirede kendi imalathanesini kuruyor. Urettikleri ayakkab1 Arjantinli giftgilerin
giydigi ve Alpargata olarak bilinen modelin aynisi. Marka, iretmek ve dagitmak fikrine
odaklaniyor. Firma, ilk yillarda bu is model ile 1 milyon ¢ift ayakkab: satmay1 basariyor. Ik
yilin sonunda girisimci ve ¢alisanlari, ¢ift katli bir otobiis ile Arjantin’e gidiyor. Bu bolgede
ayakkabisiz cocuklara ve ailelere kendi elleriyle ayakkabi dagitiyorlar. Hatta bu yaptiklar
calismanin kisa bir de belgeseli gekiliyor. Belgeselde biiyiik bir zevkle teker teker ¢ocuklara
ayakkabilar1 giydiriyorlar. Ayakkabilara sahip olan c¢ocuklarin gozlerindeki seving
goriilmeye degerdi. Belgesel boyunca yore halkinin yasadigi yerler ¢ekilmis. Fabrikalarin
atiklarinin biriktigi bolgede yasayan bir mahalledeki ¢ocuklarin hepsi ayakkabisizdi. Bu
cocuklar salgin hastalik kapma tehlikesiyle burun buruna yasam siirdiiriiyorlardi. Belgeselde
girisimci, elinden geldigi kadar is modelini siirdiirtip diinya lizerinde ayakkabi ihtiyaci kalan
cocuk birakmamay1 planladiklarini belirtiyor.

Kaynak: http://www.vadidekireyhan.com (26.08.2014 — 16.40)

1.3.5. Internet Girisimciligi

Internet girisimciligi; risk alarak yaratici veya yenilik¢i ¢oziimler gelistiren ve bunlari
iyl yonetimle birlestiren, yeni ya da mevcut kuruluslarin asil is alanlar1 disinda, internetsiz
var olamayacak sekillerde ekonomik aktivite veya sosyal fayda yaratma olarak
tanimlanmaktadir.

Internette yapilan herhangi bir isin internet girisimciligi olarak nitelenip
nitelenemeyecegini belirlemek i¢in isi yapan gercek ya da tiizel kisinin yeni bir organizasyon
kurup kurmadigina bakilacaktir. Bu durumda internetten {irlin satmak icin kurulan yeni bir
sirket, internet girisimi olarak nitelenirken zaten perakende iiriin satig1 yapan bir sirketin
internet lizerinden satigsa baslamasi bir internet girisimi olarak nitelenmemektedir.
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Internet girisimciliginin diger girisimciliklerden farkli diisiik baslangic sermaye
gereksinimi, diisiik isletme giderleri ve genis pazarlara erisim olanagi saglamasi gibi ii¢
onemli Ozelligi vardir. Bu faktorler sonucunda internet girisimcileri diger alanlardaki
girisimcilere kiyasla ¢ok daha hizli ve daha az sermaye ile biiyiime firsat1 elde edebilirler.

Resim 1.8: Internet girisimciligi

1.4. Girisimciyi Basarisizhga Gotiiren Hatalar

Girigimcilerin basarisizliginin altinda yatan nedenler ¢ogunlukla asagidaki sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir:

>

Kisisel giiven: Kisisel giiven gerek 0zel yasamda gerekse is yasaminda
mutlaka olmali, aranmalidir fakat sadece kisisel giivene dayanan isler
tokezlemeye mahkiimdur. Isle ilgili gerekli arastirmalar yapilmali ve
deneyim eksikligi dikkate alinmalidir.

Yanhs ortak: Ortak se¢imi genelde halihazirdaki duruma gore yapilir. Kisi
kendi eksigini tamamlayacak kisiyi ortak secer. Fikri var, parasi yoksa parali
ortak; tiriinii var, pazari yoksa satici ortak bulur. Aradan bir iki sene gegince
sirket para kazanir veya satigi oturur, ortaga ihtiya¢ kalmaz. Bu durumun
¢Ozlimi, ortak segerken gelecekteki ihtiyaglar1 ve dengeleri de goézeterek
bugiine degil, yarina bakmaktir.

Eksik kayit: Yazmay1 sevmedigimiz i¢in pek kayit tutmayiz. Sonra da bu
kimdi, kime, neyi, kaca satmistik, diye arar dururuz. Isin parcasi olan her
sey, her zaman bulunabilecek sekilde kaydedilmeli ve saklanmalidir.
fyimserlik: Is kararlarmi alirken pembe gozliiklerimizi takariz. Kotityii
disiinmez, beklentilerimizi yiikseltiriz. Satis cirosunu ve zamanlamasini
abartir, masraf ve giderleri diigiik 6ngoriiriiz. Karamsarliga biiriinmek dogru
degil fakat gergek¢i de olmaliyiz. Arastirmalarimizi iyi yapmaliyiz ve her
zaman bir B plam bulundurmaliyiz. Iyimser planimz tutmazsa en azindan
ne yapacagimizi bilmeliyiz.

Kamiksama: Elinden geleni yapmak, calisan igin belki yeterli olabilir fakat
girisimei igin Yeterli degildir. Basar1 ancak planli ¢alismayla gelir. Elden
gelen yetmeyecekse ¢ekilmek zarardan kurtarir. “Herkes kadar kotii” olmak,
is yapacagim diye ortaya ¢ikmay1 gerektirmez

12



> Basarih Girisimci Ornekleri
Aslinda basariya ulasmus her is fikri, basarili bir girisimcilik 6rnegidir. Birgok
girisimcimiz, sanayi ve ticareti gelistirerek iilke kalkinmasina katkida bulunmak
icin ¢ok sayida bagarili girisime imza atmalariyla taminmustir. Ufku genig bu
insanlar, girisimleri sonucu inanilmaz basarilara ve sonuglara ulagsmiglardir.
Giiniimiiz teknolojisine, iiretime ve sanayiye yon veren bu basarili girisimciler
ve girisimcilik 6rneklerine sizler de ¢esitli kaynaklardan ulasabilirsiniz.

Resim 1.9: Ulkemizde ve diinyada 6nemli girisimciler

OKUMA METNi

CEYIiZINI SERMAYE YAPTI, FIBER OPTIKTE DUNYADA ILK 20'YE
GIRDI.

Kayserili girisimci, dev sirketlere parmak isirtan bir basariya imza atti. Bilgisayar
uzmant olan girisimei, 2001 krizinde c¢eyiz esyasini satti. Eline gegen parayr sermaye
yaparak bir elektronik sirketi kurdu.

Tirkiye’nin tek fiber optik aksesuar sirketi olan firma simdi diinyanin en biiyiik
telekomiinikasyon sirketlerine {iretim yapiyor. Diinyada bu alanda ilk 20 i¢inde, Avrupa’da
ise ikinci sirada yer almaktadir. Kisa bir stirede 5 milyon dolarlik ciroya ulasan firmanin
kurucusu, Tirkiye’de kendilerinden baska fiber optik aksesuari iireten baska bir firma
olmadigin sdyledi. Kayseri’deki atdlyelerinde trettikleri fiber optik aksesuarlart Avrupa,
Asya ve Ortadogu iilkelerine sattiklarii anlatan girisimcinin Oykisii ise dinleyenleri
biiyiliiyor.

Firat Universitesi Bilgisayar Programciligi boliimiinden mezun olan girisimci, geyizini
satarak kiiciik bir ig yeri kurmus. Esiyle birlikte kiiciik bir odada baslattiklar1 fiber optik
seriiveni, yeni bir cihaz gelistirmek i¢in Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhgina (KOSGEB) basvurmalartyla biiyiir. Hikdyenin gerisini
girisimci sOyle anlatiyor:
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“Esimle birlikte KOSGEB destekli bir proje ile giiniimiiz teknolojisinin ¢ok ilerisinde
bir bulus gerceklestirdik. Fiber optik ile bakir kabloyu birbirine baglarken baglanti
elemanlarina duyulan ihtiyaci ortadan kaldiran bir donanim gelistirdik. KOSGEB’in destegi
sayesinde fiber optikle ilgili yeni cihazlar alarak atdlyemizi zenginlestirdik. Teknolojimizi
yillardir is birligi yaptigimiz bir firmadan aldik. Su anda Tiirkiye’de bizim yaptigimiz isi
yapan bagka bir firma yok. Fiber optik baglanti elemanlarin1 ve aksesuarlarint Tirkiye’de
istirakleri bulunan bir¢ok telekomiinikasyon firmasina veriyoruz. Diinyada bu alanda yapilan
tiim tirtinleri yapma kapasitesine sahibiz. Daha iyisini yapabiliriz ¢ilinkii bizde mevcuttur.”

Kaynak: www.girisimhaber.com (26.08.2014 — 17.05)

1.5. Girisimciligin Desteklenmesi

NI Y
I Tt

— L85
Resim 1.10: Girisim ortakhgi

Diinyada ve ilkemizde girisimcilik; yarattifi istthdam olanaklari, ihracat ve
ekonomiye katkilar1 nedeniyle gelismekte olan ekonomilerde 6nemli bir kaynak olarak kabul
edilmektedir. Giiniimiizde bir girisimin hayata gecirilmesi o kadar kolay degildir.
Girisimciler ¢esitli konularda sorunlarla karsilagsmaktadir. Girisimciler bu sorunlarin
iistesinden gelebilmek i¢in devlet kurumlarinin ve sivil toplum kuruluglarinin destegine ciddi
bir bicimde ihtiya¢ duyarlar. Ulkemizde girisimcilere destek saglayan pek cok kurulus
vardir. Bu kuruluslar girigimcilere;

Finansman destegi,

Egitim destegi,

Yatirim destegi,

Damismanlik destegi,

Pazar destegi,

Thracat destegi,

Bilgi destegi,

Arastirma ve gelistirme destegi,

Mikro kredi ve 6zel konularda destek saglamaktadir.

VVVVVVVYVYY

Girisimcilere destek saglayan kuruluslar sunlardir:

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi (KOSGEB)
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http://www.girisimhaber.com/

VVVVVVVYY

Mesleki Egitimi ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflari

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Halk Bankasi (HALKBANK)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kalkinma Vakfi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

15



UYGULAMA FAALIYETI

Asagidaki islem basamaklarim takip ederek uygulama faaliyetini yapiniz.
1. Asagida yer alan girisimcilik testinde kendinize uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.

KiSIiSEL GiRiSIMCILIiK TESTI

Evet Belki Hayir
Basar1 benim i¢in ¢ok dnemlidir.
Kendime hedef koydugum zaman sonuna kadar gotiiriiriim.
Kendime giivenim tamdir.
Bana yapmam gereken seylerin sdylenmesini sevmem.
Kararltyimdir.
Potansiyeli olan bir fikri bulundugum zaman denerim.
Bir seyin sorumlusu olmayi severim.
Stirekli yeni seyler 6grenmek hosuma gider.
Mantigima bir sey yatarsa onda 1srarct davranirim.
Kendimi mucit olarak goriirim.
Bardagin yarisinin bog degil, dolu oldugunu diisiiniiriim.
Bir proje ilgimi gekerse kolay kolay yorulmam.
Risk alirim.
Insanlar benim kurnaz oldugumu diisiiniir.
Calisma saati ve sartlarimi kendim belirlemek isterim.
Isleri kendi istedigim gibi yapmayi tercih ederim.
Duygusal zorluklari, kisisel gelisim igin firsat olarak goriiriim.
Kendime ¢alistigim zaman daha iyi ¢alistyorum.
Problemleri iistesinden gelinecek engeller olarak goriiriim.
Sira dis1 diisiinmeyi ve yenilik¢i olmayi tercih ederim.
Esnek oldugum soylenir.
Bir seyin ¢ozlimiinii kendim bulmay1 severim.
I¢ sesime genelde giivenirim.
Kazanacagim paray1 ve miktar1 kontrol etmeyi severim.
Hatalari, 6grenme i¢in olusan firsatlar olarak goriiriim.

Toplam
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DEGERLENDIRME

“Evet” 4 puan, “Belki” 2 puan, “Hayir” ise 0 puandir. Toplamda bu puanlama
sistemine gore 85 ve iizeri puan alanlar “Cok Basarili Girisimci”, 70 ve lizeri puan alanlar
ise “Basarili Girisimci” olarak degerlendirilir.

2. Asagidaki kavram haritasini iglediginiz konular dogrultusunda doldurunuz.

Kavram Haritasi
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KONTROL LiSTESI

Kavram haritas1 faaliyeti kapsaminda asagida listelenen davranislardan kazandiginiz
beceriler i¢cin Evet, kazanamadiginiz beceriler icin Hayir kutucuguna (X) isareti koyarak
kendinizi degerlendiriniz.

Degerlendirme Olciitleri Evet | Hayir
1. | Girisimciyi bagarisizliga gétiiren hatalar1 6grendiniz mi?
2. Girisimcei diisiincenin ana bilesenlerini sayabilir misiniz?
3. Girigsimci ve girisimcilik arasindaki farki kavrayabildiniz mi?
4. Girisimcilik tiirlerinin kaga ayrildigini 6grendiniz mi?
DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarinizi bir daha gozden geciriniz.
Kendinizi yeterli gormilyorsaniz 6grenme faaliyetini tekrar ediniz.
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3. Asagidaki tanimlar ile kavramlari eslestiriniz.

Tatmim edildigmde haz ve doyvum tatomn edibmedig
Zzaman ise aci ve tzlintll veren kavramdir.

Herhangi bir mali veva hizmeti satin alma istegi ve bu istefi
gergeklestirecek parasal glice sahip olma durumuna denir.

Herhangi bir mal veva hizmetin baska bir mal veva hizmetle
defigim oranmm para ile ifadesine denir,

Simrsiz insan ihtivag ve isteklerinin sirurly tiretim
kaynaklan ile en ivi sekilde nasil giderilebilecegini
inceleyven bir bilim dalwdr,

Belirli bir fivattan belirli bir mal elinde bulun duran larm
satmak istevecekleri en gok miktars denar,

Ahe ile saticmin bir arayva geldigi mal ve hizmet
ahsverigimin gergeklestim ortama demr,

Mal ve hizmetlerin ihtivaglan karsilama ozelligine denir,

KONTROL LiSTESI
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»
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&
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Bu faaliyet kapsaminda asagida listelenen davranislardan kazandiginiz beceriler igin
Evet, kazanamadiginiz beceriler i¢in Hayir kutucuguna (X) isareti koyarak kendinizi

degerlendiriniz.

Degerlendirme Olgiitleri

Evet

Hayir

1 Tiim kavramlar1 tanimlari ile dogru olarak eslestirdiniz mi?

DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarinizi bir daha gozden gegiriniz.
Kendinizi yeterli gormiiyorsaniz Ogrenme faaliyetini tekrar ediniz. Biitiin cevaplarimiz

“Evet” ise “Olgme ve Degerlendirme’ye geginiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1.

Asagidakilerden hangisi iiretim faktorii degildir?
A) Dogal kaynaklar B) Emek C) Sermaye D) Isletme

Asagidakilerden hangisi girisimcinin kigisel 6zelliklerinden biri degildir?
A) Sabirlt B) Sorumluluk alan C) Risk almayan D) Yaratict

Asagidakilerden hangisi igletmenin dig ¢evresini olusturur?
A) Personel B) Sermaye C) Sendika D) Yonetim

Karsilandig1 zaman fayda, karsilanmadigi zaman mutsuzluk ve 1zdirap yaratan kavram
asagidakilerden hangisidir? -
A) Uretim B) Tiiketim C) Ihtiyag D) Kararlilik

Yeni bir fikir ve bulusun ya da mevcut olan mal veya hizmetin daha da gelistirilerek
kar elde edilecek sekilde piyasaya sunulmasi isine ne ad verilir?

A) Ozel girisimcilik

B)Yaratici girisimcilik

C) Firsat girisimciligi

D) Kamu girigimciligi

Asagidaki ciimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, ciimlelerde verilen bilgiler
dogru ise D, yanhs ise Y yaziniz.

1. () Yaraticilik, girisimcinin kisisel ozelligidir.
2. () Girisimci, risk alarak yenilik yapan kisidir.

3. ( ) Basarili girisimci ani fakat dogru olmayan kararlar verir.
4. () Girisimciligin tilke ekonomisine katkis1 yoktur.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayimiz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.
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OGRENME FAALIYETIi-2

AMAC

Gerekli ortam saglandiginda meslek gruplariyla ilgili is fikirleri olusturabilecek ve bu
fikirleri degerlendirebileceksiniz.

ARASTIRMA

> Cevrenizde bir is yerinin hangi is fikirleri ile kuruldugunu arastiriniz.
> Cevrenizde bir is yerinin mal ve hizmeti hedef miisterilerine nasil sundugunu,
rakipleriyle nasil rekabet yaptigimi arastiriniz.

2. IS FIKRI OLUSTURMA

Is fikri, isletmenin ilk adim1 ve baslangicidir. Girisimcilerin basarili olabileceklerine
inandiklari, yetenekleri, bilgi ve beceri diizeylerine uygun sahip oldugunu disiindiikleri ve
uygulamaya Kkarar verdikleri fikirlere is fikri denir. Bir is fikri bulmak ve uygulamak
girisimciligin ilk adimudir. Is fikri bulabilmenin birkag yolu mevcuttur. Bu yollar su sekilde
siralanabilir:

> Girisimci adayi yeni bir fikir gelistirebilir.

> Bagkasinin fikrini model alabilir veya degistirerek kullanabilir.

> Basgka birisinden is fikri satin alabilir.

2.1. is Fikri Uretmek I¢in Kaynaklar

Is fikrinin gelisimini bircok unsur etkilemektedir. Ge¢mis deneyimler, yasanilan
basariya da basarisizliklar, gézlemlenen olaylar, isletmeler ve bireylerle olan iligkiler is
fikrinin dogmasin1 etkileyen baslica unsurlardir. Is fikrinin baslica kaynaklar1 sunlardir:

Mevcut isletmeler

Tiiketiciler

Dagitim kanallari

Aragtirma ve gelistirme

Yenilikler

Patentler ve lisans anlagsmalar1
Aragtirma kurumlari

Devlet

Sanayi ve ticaret baglantilari ile fuarlar
Gazete, dergi ve ekonomik biiltenler

VVVVVVVYYYVY
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> Internet
> Televizyon ve radyo

2.2. Is Fikirleri Olusturma Yontemleri

Resim 2.3: Ts fikri

Is fikirleri miisterilerin giiniimiizde ve gelecekteki ihtiyaclarina cevap vermeli ve
sorunlarimi ¢ézmelidir. Oncelikle is fikirlerinin olugsmasina zemin hazirlayan durumlari
inceleyelim.

> Sorunlarin Coziimii
Birgok {iriin ve hizmet, belli sorunlara yanit olarak gelistirilmistir.

. Leke ¢oziicii

. Tiip cila (ayakkab i¢in)
. Stiper market el arabalart
o Hirsizlik alarmi

Bunlarin her biri belli bir sorunla bas edebilmek i¢in tasarlanmustir.

Bir sorunla kars1 karsiya iken sorunu ¢ézmek icin takip edilen bir asamalar dizisi
asagida siralanmistir:

. Olgularin / gergeklerin belirlenmesi

Sorunun nedenini 6grenilmesi
Coziimler hakkinda diisiiniilmesi
Miimkiin olan ¢dziimlerin elenmesi
En iyi ¢6zlimiin se¢ilmesi
Secilen ¢oziimiin uygulanmasi
Basar1 veya basarisizligin degerlendirilmesi

> ihtiyaclarn Karsilamak

Insanlarin ihtiyaglarmi veya isteklerini karsilamak icin bircok is fikri iiretilmistir.
Binlerce ihtiyacimiz ve istegimiz vardir. Insanlarin temel ihtiyaglar1 asagidaki gibi
siralanabilir:
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Yiyecek ve igecek
Giyim

Barmmma
Ulastirma
Eglence

Bilgi

Arkadaslik

Bunlarin hepsi cok genis alanlardir. Bunlar iizerinde diisiinerek yeni is fikirleri
olusturabiliriz.

> Becerilerinizi Kullanmak
Birgok insan, iggiidiisel bir sekilde sahip olduklari is becerilerine dayali bir is kurmayi
diistintir. Bunlar kaynakeilik, ascilik, miihendislik veya kelime islem hizmetleri olabilir.

Iste edinilen becerilere dayali bir is kurmak cogu zaman miimkiindiir. Baska bircok
insanda da ayni1 becerilerin olmasi ve dolayisiyla ¢ok gii¢lii bir rekabet olmas1 muhtemeldir.
Buna kars1 6nlem almanin bir yolu, ise kendine has bir dzellik vermektir. Ornegin beceriniz
asciliksa ihtisas gerektiren ve sizin yapabileceginiz 6zel bir iiriin arayiniz.

»  Taklit

Yapilan bir girisimin basarili oldugunu gorerek ayni yerde, ayni tipte, benzer
hizmetler veren bir sirket kurmak, Tiirkiye’de eskiden bu yana cok yaygin bir anlayistir.
Oysa her isletme kendi iginde bir dinamige sahiptir. Bir bagkasmin yaptiginin aynisini
yaparak bir adim 6ne ge¢gmek miimkiin olmamaktadir. Bunun i¢in yapilan ise ve hizmete
mutlaka yenilik getirmeli, bir is fikri hayata gecirirken yenilik¢i tarafi mutlaka 6n plana
¢ikarilmalidir.

Belirtigimiz bu sebeplere dayali olarak is fikirleri olusturmak i¢in kullanilan
yontemlerden bazilar1 sunlardir:

Beyin firtinasi
Ters beyin firtinasi
Zihin haritasi
Akicilik egzersizi

YV VYV

2.2.1. Beyin Firtinasi

Beyin firtinast; bir konuya ¢oziim getirmek, karar vermek, hayal yoluyla diisiince ve
fikir iiretmek i¢in kullanilan tiretimci bir tekniktir.

Beyin firtinasi tek basina yapilabilecegi gibi bir grupla da yapilabilir. Bu yontemde
fikirlerin akla gelir gelmez ag1ga ¢ikmasi istenir. Fikirler basta yargilanmaz ve elestirilmez,
higbir fikir sagma olarak degerlendirilmez. Bdylece kisinin tiim fikirlerini ¢ekinmeden,
aklina geldigi gibi sunmasi1 saglanmaya caligilir. Yargilama yapilmadigi icin fikirlerin
birbirini besleyecegi varsayilir.
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Resim 2.1: Beyin firtinasi

Bir beyin firtinasi toplantisinin yontemi konusunda degisik yollar izlenebilir. Asagida
genel hatlari ile izlenecek yontem Ozetlenmistir.

Basarili bir beyin firtinasi seansi i¢in 6ncelikle bir grup insanin bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Bu insanlar, aile bireyleri, akrabalar, dostlar, yakin arkadaslar, meslektaglar
olabilir. En iyi is fikirleri 4-8 kiginin bulundugu gruplarca iiretilir.

Orta biyiikliikte bir toplanti odasi bu amag¢ ig¢in kullanilabilir. Odada herkesin
oturmasina yetecek kadar sandalye bulunmalidir. Odada dikkati dagitacak, telefon, saat gibi
seyler olmamalidir. Odada tahta, projeksiyon cihazi gibi gorsel desteklerin bulunmasi
gereklidir. Cay, kahve ve gesitli yiyecekler toplanti sirasinda tiiketilebilir.

Konuyla ilgili kisiler, toplantiya katilmasi i¢in davet edilir. Bu kigilerin konunun
uzmani olmalar1 gerekli degildir. Toplantidan once kisilerin toplanti konusu hakkinda

bilgilendirilmesi yeterlidir.

Tartisilacak konu bashgi, genellikle soru olacak sekilde herkesin gorebilecegi bir
panoya veya benzeri bir yere yazilmalidir.

Seansin siiresi belirlenir. Yaklagik 15 dakika genellikle seans i¢in yeterli olmaktadir.

Herkesin fikri bir kdgida yazilir veya bir kisi biitiin fikirleri tahtaya yazar. Yazilan bu
fikirlerin toplantiya katilanlarin gorebilecegi bir sekilde diizenlenmesi yapilir.

Seans bitiminde dikkat ¢eken is fikirleri ile ilgili notlar temize g¢ekilmeli, iiretilen
fikirler degerlendirilmelidir. Fikirler tartisilir, listede yer alan fikirler tekrar gozden gegirilir

ve yinelenen veya sa¢cma fikirler listeden ¢ikartilir.

Basarili gecen bir beyin firtinasindan sonra ortaya ¢ikan is fikirleri gerekli analizlerle
ayrintili olarak degerlendirilmelidir.
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2.2.2. Ters Beyin Firtinasi

Beyin firtinas1 belirli bir problemi ¢ézmeyi ya da belirli bir amaca ulagmay1
hedeflemektedir. Ters beyin firtinasi ise beyin firtinas1 yontemindeki sorunun ya da amacin
tersten ele alinarak uygulanmasi halidir. Beyin firtinasi, hangi disiincelerle basarili
olunabilir temelinde yapilirken ters beyin firtinasi ise diisiinceler ne sekilde basarisizliga
ugratilabilir amaciyla yapilir. Ters beyin firtinasi ile yapilabilecek hatalar ve basarinin
ontindeki engeller aranir.

Y ontemin uygulamasi beyin firtinasinda oldugu gibidir.

2.2.3. Zihin Haritas1

Fikirler haritas1 olarak da isimlendirilen bu yontem, beyin firtinasina benzemektedir.
Bu yontemde once biiyiik bir kutu (veya daire) icine bir anahtar kelime ya da diisiince
yazilir. Bu kelime ile ilgili bir fikir kiginin aklina geldik¢e kutu icine yazildiktan sonra
fikirler arasinda baglanti kurmaya calisilir. Baglantili kutularin her serisi olabildigince
arastirilarak uzatilir. Istediginiz kadar baglantiyr kutu ile uzatabilirsiniz. Bu ydntem; kisinin
buldugu is fikirlerini gorsellestirmek, siniflamak, karar almak, problem ¢6zmek,
organizasyon yapmak ve tizerinde ¢aligsmak icin oldukga faydalidir.
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A Kahalt | X GORBAC

Scaklgeceter ) = @ KPASTHE
ioecek@ (0 viveoek-icecek ). @ veueK | LOKANTA
| . —® L 18 Sulu YemeKler ‘—
Sogukicecelder ) | o ‘ ‘ = X THBLDOT YENEK
\ @ Yemek | . X DONER SALONLARI
\ (&) Doner/Kebap
. KKEBAPSALONLAR!

.) E YemeKleri “»J‘”YORESELYEMEKLOKANTAU\Rl

Sema 2.1: Zihin haritasi

Akil haritasi, beynin tim potansiyelini aciga c¢ikarmayi saglayan giiglii bir grafik
teknigidir. Beynin korteksindeki tiim alanlar1 (sozciikler, gériintiiler, sayilar, mantik, ritim,
renk ve uzamsal farkindalik) tek bir yontemle gii¢lii bir bicimde devreye sokar. Bu sayede
size, beyninizin sonsuz derinliklerinde 6zgiirce dolasma firsati1 sunar. Akil haritalar, ileri
diizeyde 6grenmenin gerekecegi her alanda uygulanabilir.
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2.2.4. Akicilik Egzersizi

Akicilik, diisiince iiretimin rahathigidir. Akiciligi hizlandiracak olan hayal giicline
yonelik birgok eglendirici egzersiz vardir.

Akicilik teknikleri ¢ok basittir. Tek yapmamiz gereken bir ya da iki dakika gibi kisa
bir zaman dilimi i¢inde aklimiza gelen tiim diisiinceleri bir liste olarak yazmaktir. Ornegin
siradan bir nesneyi secerek onunla ilgili olarak miimkiin oldugu kadar ¢ok kullanimi
yazabilirsiniz. Disiince esnekligi de bu tiir egzersizlerle ortaya ¢ikarilir. Ne kadar esnek
olursaniz o kadar fazla diisiince iiretebilirsiniz.

2.3. Girisim Fikrine Karar Verme
2.3.1. Fikirlerin Diizenlenmesi

Bulunan birgok is fikrinden hangilerinin tercih edilecegi ya da hangilerinin daha ¢ok
Onem arz ettigini siralama ¢izelgesi yardimiyla tespit edebiliriz. Basit bir siralama
cizelgesinde bir tarafa fikirler yazilir diger tarafa ise bu fikirlere ait etkenler yazilir. Her bir
fikir, bu etkenler acisindan degerlendirilir. Fikirlerle etkenler iligkilendirilir. Daha sonra
fikirler en ¢ok olumlu iliskiye sahip olandan olmayana dogru siralanir. Genellikle en ¢ok
iliskiye sahip ilk iki veya ii¢ fikir tizerinde durulur.

FIKIRLER ETKENLER
Fikir A Uygulamasi Kolay
Fikir B Rekabeti Az
Fikir C Kari fazla
Fikir D flgi alanima giriyor
Fikir E Yiksek talep var

Yukaridaki sekle gore hangi fikir daha kullaniglidir? Simif i¢inde Ggretmeninizin
kontrolii esliginde bunu tartiginiz.
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2.3.2. GZFT (SWOT) Analizi

Bir ise baslamadan Once isiniz ve kendiniz ile ilgili giicli ve zayif yanlarinizin
farkinda olmalisimiz. Ayrica dis kosullar yani piyasadaki, sektordeki, iilke ve diinya
ekonomisindeki risk ve firsatlarin da analiz edilmesi gerekir.

SWOT analizi, bir is fikrinin giiglii ve zayif yanlar ile digsaridan gelebilecek firsat ve
tehlikeleri ongoérerek bunlari ayni anda degerlendirme firsatt verir. Bu nedenle stratejik
planlamada kullanilan SWOT analizi 6ncesinde detayl: bir arastirma yapilmalidir.

SWOT analizi ile hem 6ntimiizdeki doneme ait firsatlart degerlendirebilir hem de
tehditleri onleyecek sekilde hedefler belirleyebilirsiniz. SWOT, Ingilizce dort kelimenin bas
harflerinden olusmaktadir. Bunlar:

S - Strength : Gliglii yanlar (kisinin / isletmenin giiglii taraflari)

W - Weakness : Zayif yanlar (kisinin / isletmenin olumsuzluklari, zayif taraflari)

O - Opportunity: Firsatlar (isletmenin kendi i¢inde ve disarida sahip oldugu firsatlar)

T - Threat . Tehditler (kurumun Oniimiizdeki doénemde tehlike, risk, tehdit olarak
goriilen 6zellikleri)

DAHILI
STRENGTH WEAKMNESS
Gl Yonler I Zayif Yonler
OPPORTUNITY THREAT
Firsatlar Tehditler
HARICI

Sekil 2.2: SWOT analizi

SWOT analizi i¢in cevaplanabilecek sorulardan bazilar1 asagida siralanmigtir:

> Giiclii Yanlar (Kisinin / isletmenin Giiclii Taraflar)

o En iyi oldugunuz alan nedir?

o Fikrinizi farkli kilan nedir?

. Bu {iriin ya da hizmet fikri sadece sizde mi var?

. Yetenekli ve yaratici bir ¢alisan grubu olusturabilecek misiniz?
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Zayif Yanlar (Kisinin / Isletmenin Olumsuzluklari, Zayif Taraflar1)

o Kaynaklarmiz (insan kaynagi, para ve isinizde kullanabileceginiz
varliklariniz) yeterli mi?

o Ekibinize gii¢lii bir liderlik yapabilecek misiniz?

Firsatlar (Isletmenin Kendi icinde ve Disarida Sahip Oldugu Firsatlar)

o Uriin ya da hizmetiniz i¢in olusacak talebi 6ngérebiliyor musunuz?
o Rakiplerinizin gozden kagirdigi neleri yakaladimiz?
o Pazarda yeni oyuncu i¢in yer var mi?

Tehditler (Kurumun Oniimiizdeki Donemde Tehlike, Risk, Tehdit Olarak
Goriilen Ozellikleri)

o Pazara yeni rakiplerin girme ihtimali var mi1?
o Urlin ve hizmetinizin kisa stirede modasinin gegme riski var midir?
o Rakiplerin yogun oldugu bir alanda misiniz?
o Miisterilerinizin sizden degil de direkt iireticiden satin alma riski var
mudir?
SWOT ANALIzZi
GUOCLO YANLAR ZAYIF YANLAR
Ortak ve yoneticilerin vizyonu Stratejik planlama ve hedeflerin olmamasi
Cok iyi piyasa bilinirligi Planlama yapilmamasi ya da hatal plan
Cok kaliteli Griin yapilmasi
Pazara sunulan Fiyat/kalite/deger/fayda Zayf marka bilinirligi
Rekabet avantaji saglayan noktalar Rekabet dezavantajlar
Maliyet yapisi / verimli tretim sireci Yenilikgilik eksikligi
Teknolojik bilgi Musteri temas zorluklan
Teknolojinin etkin kullarmi Kéti misteri hizmetleri
Etkin ve verimli dretim sdreci Pazar sartlanina adaptasyonun disik
Yaraticillk ve yenilik seviyede olmasi
Kalifiye calisan profili Finansal kisitlar
Etkin yénetim becerileri Sardardlebilirlik
Sekttirin kilit kisileri ile gelismis seviyede Tedarikte/tiretimde/satista akis sikintilan
iliskiler Liderlik eksikligi

Zayf yonetim kadrosu ve yénetim zaafilyetleri
Kalifiye olmayan calisan profili

|letisim eksikligi

Cok uzun stren Grdn gelistirme sGreleri
FIRSATLAR TEHDITLER
Gelismekte olan pazarlar Kurumun karsilasabilecegi engeller
Yaraticilik Mevcut rakiplerin yeni uygulamalan
Yeni is ve (ran gelistirme Yeni teknolojiler
Yeni satis noktalan Yeni rakipler
Biyimeden kaynakl talep Yeniliklere adapte olmak igin gereken esneklik
Musteri taleplerindeki degisiklikler becerisinin disiik olmasi
Yeni Grtn kullamimlan Kiresel ve yerel yeni dizenlemeler
Kuresel ve yerel yeni diuzenlemeler Azalan nufus
Yeni teknolojiler Pazann doymuslugu
Rakiplerin giictintin azalmasi Kurum icin ¢ok kritik personelin ayrilmasi
Yeni dagitim kanallan Finansman eksikligi
Rakiplerinin girisinin zor olmasi Rakiplerinin girisinin kolay olmasi

Sema 2.3: SWOT analiz formu
28



UYGULAMA FAALIYETI

Asagidaki islem basamaklarini takip ederek uygulama faaliyetini yapiniz.

Islem Basamaklar1 Oneriler
> Is fikri olusturmak icin kaynak taramasi Kaynak taramasi igin yeterli siire
yapiniz. ayirmniz.
» Yaptigimz tarama sonucunda en az dort Kaynak taramasi sonucunda en az dort
tane is fikri olusturunuz. tane is fikri olugturunuz.
» Olusturdugunuz is fikrinin sebeplerini Sinif icinde arkadaglarinizin kisilik
belirleyiniz. ozelliklerini de dikkate alarak es deger
» Grup halinde (4-8 kisi), beyin firtinasi gruplar olusturunuz.
yontemi ile olusturdugunuz is fikirlerini Her is fikrinin degerli oldugunu sik sik
degerlendiriniz. hatirlaymiz.
» Uygun gordiigiiniiz is fikirlerini Yapilan ¢alismanin sonucunu sinif
diizenleyiniz. icinde gruplar halinde sunum yapiniz.
» Diizenleme sonucunda en ¢ok onay alan
iki is fikrini SWOT analizi ile
degerlendiriniz.
» SWOT analizi sonucu en uygun is
fikrinin sinifta sunumunu yapiniz.
KONTROL LISTESI

Bu faaliyet kapsaminda asagida listelenen davranislardan kazandiginiz beceriler i¢in
Evet, kazanamadiginiz beceriler i¢in Haywr kutucuguna (X) isareti koyarak kendinizi
degerlendiriniz.

Degerlendirme Olgiitleri Evet | Hayir

1.Is fikri kaynaklarimi 6grendiniz mi?

2.Is fikri iiretme teknik ve ydntemlerini siraladiniz mi1?

3.Beyin firtinasi ve zihin haritas1 uygulama yontemini kavradiniz mi?
4.Arkadaglarinizla sinif ortaminda, 6gretmeniniz rehberliginde, beyin
firtasi teknigini kullanarak fikir liretme uygulamasi yaptiniz n?
5.Uygulanabilir ig fikirlerini listelediniz mi?

6.1s fikirlerini siraladiniz m?

7.Siralamaniz sonucu ilk iki is fikrini uygulanabilir ig fikri olarak
netlestirdiniz mi?

DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarinizi bir daha gézden gegiriniz.
Kendinizi yeterli gormiiyorsaniz 6grenme faaliyetini tekrar ediniz. Biitiin cevaplariniz
“Evet” ise “Ol¢me ve Degerlendirme”’ye geginiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorular: dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi is fikirleri olusturulmasina zemin hazirlayan durumlardan biri
degildir?
A) Sorunlarin ¢6zimii
B) Becerilerinizi kullanmak
C) Ihtiyaglar karsilamak
D) Satin almak

2. Asagidakilerden hangisi girisimei adayinin is fikri bulabilmesinin yollarindan biri
degildir?
A) Girisimci aday1 yeni bir fikir gelistirebilir.
B) Baskasinin fikrini model veya degistirerek kullanabilir.
C) Baska birisinden is fikri satin alabilir.
D) Mevcut isletmelerinin is fikrini aynen kullanabilir.

3. Asagidakilerden hangisi SWOT analizinin unsurlarindan biri degildir?
A) Firsatlar
B) Tehditler
C) Rakipler
D) Zayif yonler

4. Asagidakilerden hangisi is fikri olusturmada kullanilan yontemlerden degildir?
A) Beyin firtinasi
B) Is haritas1
C) Zihin haritas1
D) Ters beyin firtinasi

5. Bir konuya ¢oziim getirmek, karar vermek, hayal yoluyla diisiince ve fikir iiretmek
i¢in kullanilan iiretimci bir tekniktir olarak ifade edilen is fikri olusturma yontemi
asagidakilerden hangisidir?

A) Beyin firtinasi

B) Ters beyin firtinasi
C) Zihin haritas1

D) Higbiri

DEGERLENDIRME

Cevaplarimizi cevap anahtartyla karsilagtirmiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap
verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlaymiz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.
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OGRENME FAALIYETIi-3

AMAC

Isletme kurmak icin gerekli siireci takip ederek evraklar1 hazirlayabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Isletme kurma siirecini arastirmiz. Arastirma islemleri icin internet ortamindan
yararlaniniz.
> Cevrenizdeki isletme yoneticileri ve is yeri sahipleri ile goriisiiniiz.

3. ISLETME KURMA

3.1. Isletmenin Kurulus Nedenleri

Insanlar1 isletme kurup calistirmaya ydnelten cesitli nedenler vardir. Kesin bir listesi
bulunmamakla birlikte agagida siralanan nedenler, kisileri isletme kurmaya yonlendirir.

3.1.1. Miras

Baz1 insanlar, miras olarak mal miilk birakmak yerine hem kendi isimlerini siirdiirecek
hem de ¢ocuklarini i sahibi kilacak isletmeler birakmay1 tercih ederler.

3.1.2. Bagimsiz is Yapma Istegi

Herkes icin gegerli olmasa bile ¢ogu kimsenin kendi adina bir isletme kurup
calistirmak istemesinin etkili nedenlerinden biri de o kisilerin bagkasina bagimli olmadan
caligmak istemelerinden kaynaklanmaktadir. Bagimsiz olmanin yaninda bagkalarina
hiikmetmek suretiyle gii¢c ve niifuz kazanma istegi, kisilerin isletme kurma egilimlerini daha
da yiikseltebilir.

Resim 3.1: isletme
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3.1.3. Kazang Saglama Istegi

Hig¢ kuskusuz bireyleri isletme kurmaya yonelten en 6nemli nedenlerin baginda kazang
saglama istegi gelmektedir. Isletmenin saglayacagi tiim kazanglara talip olmak demek,
ekonomik faaliyetlerin ortaya ¢ikarmasi muhtemel biitiin riskleri veya tehlikeleri de
yiiklenmeye hazir olmak demektir. Kisa zamanda para kazanmayi diisiinerek cesaretle ise
girisen kigi ayni anda elindeki tiim varligini da yitirebilir.

3.1.4. Toplumsal itibar Saglamak

Isletme sahiplerinin sagladig1 gii¢ ve niifuz sonugta onlara biiyiik bir toplumsal ¢ikar
ve itibar saglar.

3.1.5. Bagka Firsatlarin Yoklugu

Sermaye sahibi olan insanlar bazen bu sermayelerini degerlendirecek daha uygun bir
yol ya da secenek bulamadiklari i¢in kendi adlarma bir isletme kurup calisma yoluna
giderler.

3.1.6. Bir Diisiinceyi ve Amac1 Gerceklestirme Istegi

Bazi insanlar da kafalarindaki diislinceleri uygulamaya aktarmak veya amacini
gergeklestirebilmek igin isletme kurup caligtirmayi tercih ederler.

3.2. isletmenin Kurulus Asamalari

Is fikri iiretildikten sonra hemen isletme kurma faaliyetlerine baslanmaz. Oncelikle is
fikrinin yapilabilirliginin arastirilmas1 gerekir. Bunun icin isletme on arastirmalar yapar.
Yapilan 6n aragtirma sonucu, 6n proje hazirlanir ve degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede
isin fikrinin uygulanabilirligi var ise kesin proje hazirlanir ve gerekli girisimler yapilarak
isletme faaliyete gecer. Asagidaki sekilde bir is fikrinin dogusundan isletme faaliyete
gecmesine kadar olan siire¢ verilmistir.

' f,

Resim 3.2: insaat halindeki bir fabrika
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is KURMA ptysﬁNC]zsi
(PROJE FiKRININ DOGUSU)

A 4

/[ On Arastirmalar ]\
Ekonomik Teknik Finansal Yasal
Arastirma Aragtirma Aragtirma Arastirma

K[ Fizibilite Etiidii Raporu (Yapilabilirlik Raporu) ]/

'

Degerlendirme

[ isletmenin Faaliyete Gecmesi ]

Sekil 3.1: isletmenin kurulus asamalar

3.2.1. is Kurma Diisiincesi

Bir isletme kurmanin ilk asamasi, igsletme kurmay: tasarlayan kisinin kafasinda bu
yonde bir diisiincenin ortaya ¢ikip gelismesi seklindedir.

3.2.2. On Arastirmalar (Fizibilite Etiidii)

Girisimcinin kafasinda bir is fikri olustuktan sonra bu diisiincenin uygulanabilir
nitelikte olup olmadig1 yapilacak gesitli 6n aragtirmalar sonucu ortaya c¢ikacaktir. Bu 6n
arastirmalarin tiimiine birden fizibilite etiidii de denir. Girisimci 6n arastirma ile is fikrini
ekonomik, teknik, finansal ve yasal olarak degerlendirir.

> Ekonomik arastirmalar: Kurulacak isletmenin ekonomik agidan verimli ve
akile1 olup olmadigimin arastirilmasidir. Uretilmesi planlanan mal veya hizmete
iligkin talep ve pazar paymin tahmini yapilir ve kurulus yeri belirlenir.

> Teknik arastirmalar: Isletmelerin segecegi teknolojinin belirlenmesinde temeli
olusturur. Uretim siireci asamalarmin tanimlanmasi, iretim teknolojisinin
secimi, varsa makinelerinin se¢imi ve fabrika i¢indeki yerlesimi, bakim onarim
olanaklarmin aragtirilmasi bu ¢alismalar kapsamindadir.
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> Finansal arastirmalar: Kurulacak igletmenin yatirim tutarinin tespit edilmesi,
sermaye ihtiyacinin belirlenmesi, gelir ve gider tahminlerinin yapilmasi,
finansman kaynaklarinin ve igletme karliliginin saptanmasiyla bununla ilgili
degerlendirmelerin yapilmasini igerir.

> Yasal arastirmalar: Vergi dairesinin, Sosyal Giivenlik Kurumunun, belediye
ve diger kurum ve kuruluslarin belirledigi yasal zorunluluklari kapsar.

3.2.3. Degerlendirme

Ayrintili olarak projeye iliskin tiim bilgileri i¢eren fizibilite etiidii (yapilabilirlik)
raporu, yatirrmin degerlendirilmesine iliskin 6nemli bir gostergedir. Girisimcinin yapacagi
yatirima temel olusturacak yapilabilirlik raporu degerlendirilmesinde ana o6lgiit, girisimin
saglayacag1 kardir. Bununla birlikte girisimci diger amaclarina da (sosyal sorumluluk gibi)
ulasip ulasamayacagini dikkate alir. Yapilan degerlendirme sonucunda girisimci hedeflerine
ulasabilecegine inanirsa is fikri uygulama asamasina gecer.

3.2.4. s Plam

Is fikrini hayata gecirmek isteyen girisimci sermaye ihtiyacindan dolay1 bor¢ ya da
kredi basvurusu yaparken, ortak olabilecek kisilere is modeli tanitirken tesvik ve destek
programlarina basvurma gibi cesitli nedenlerden dolay: is plani hazirlar. Is plan1 sadece
isletmenin kurulusunda hazirlanan bir plandan 6te isletmenin ge¢misini, gelecek igin
vizyonunu ve bu vizyondaki hedeflerine varmak i¢in uygulayacagi planlar1 anlatan ¢ok
Onemli bir stratejik planlama aract ve yol haritasidir.

(@ CALISMA

ANALIZ b)

$%3
BASARI

Resim 3.3: is plam siireci

Iyi bir is plan1 asagidaki yararlar1 saglar:
> Is fikrini gerceklestirmeye karar1 vermis girisimciye rehberlik eder.
> Girisimcilerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin dikkatini amaca yoneltir.
> Gelecekte ortaya cikabilecek olumsuz durumlara karst hazirlikli olunmasini
saglar.
»  Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglar.
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Genel olarak bir is plan1 asagidaki bolimlerden olusur:
Is plam &zeti

Girisimcinin hedefleri

Isletmenin nitelikleri ve kurulus dénemi plani
Isletmenin piyasa ve talep 6zellikleri arastirmasi
Isletmenin uygulayacag: pazarlama plani
Uretim temel siiregleri ve iiretim plani
Orgiitlenme ve yonetim plani

Isletme finansal plani

VVVVVVYY

3.2.5. isletmenin Faaliyete Gecmesi
Girisimci, kesin proje asamasina gelen is fikrini hayata gecirmek i¢in gerekli her tiirlii
faaliyete baslar.

Resim 3.4: Faaliyetteki bir isletme

35



FiZiBIiLIiTE ETUDU ORNEGI

KUAFOR ISLETMESI FiZiBiLITE RAPORU
A. PROJENIN TANITILMASI

1. Isletmenin ad1 : Merve Kuafor

2. Isletmenin tiirii : Kuafor

3. Kurulus yeri : Balgova / IZMIR

4. Proje kapasitesi : 50 m?

5. Sermaye :20.000 TL

6. Genel yatirim tutari :18.800 TL

7. Yatirnmin Baglama ve Bitis Tarihi: 26.11.2014 - 10.12.2014
B. KURULUS YERI

Balgova bolgesinde yapilan genel pazar arastirmasi sonucunda bolgedeki kuaforlerin
yetersizliginin tespit edilmesi ve bdlgedeki yeni yerlesim yerlerinden dogabilecek talep goz
Oniine almarak yatirim karar1 alimmuistr.

C. PROJENIN KAPASITESI

1. 50 m?lik alanda kullanilmak {izere 5 kuafor koltugu alinmasina karar verilmistir. Ortalama hizmet
stiresinin 1 saat olmasi durumunda, aym anda 5 kisi, giinliik ise (5 kisi x 10 saat) 50 kisilik kapasite
saptanmigtir.

2. Kuafdrde Uygulanmasi Diisiiniilen Hizmet Uniteleri
a) Temel hizmetler

Sag kesimi, fon vb.

b) Yan hizmetler

Manikiir, pedikiir vb.

D. KURULUS YERiI OZELLIiKLERI

Isletmede kullamlacak malzemeler Izmir’in merkezinden kolaylikla temin edilebilir.

Balgova semtinde yasayanlarin belli bir gelir seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Semtin yeni bir yerlesim merkezi olusu bu tip bir isletmeye ihtiya¢ duyuldugu
diisiincesini olusturmustur.

E. ISLETMENIN YAPISI

Bu isletme, biiylkligine gore kiicik isletme; hukuki yapisina gore ise sahis
isletmesidir.
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ISLETMENIN KURULUS ANALIZI

A. EKONOMIK ARASTIRMALAR

1. MEVCUT ARZ VE GELiSME OLASILIKLARI
Ileriki donemlerde talep fazlaliginin ortaya ¢ikmasi durumunda isletme semtin farkl: yerlerine subeler
acma yoluna gidecektir.

2. ISLETMEYE OLAN TALEP
. Gtinlere Gore Kapasite C e .
Giinler Doluluk Orant Tahmini Giinliikk Miisteri Sayist
Hafta ici %40
o omAn — .
Hafta sonu %60 50 Kisi X %40 = 20 Kisi

Not: Kuaforler hafta i¢i bir giin kapalidir ancak hafta sonu miisteri sayisinin fazla olmasi, kapali olan
giiniin eksikligini gidereceginden giinliik miisteri 7 giin ile ¢arpilmisgtir.

B. YASAL ARASTIRMA

1. YASAL MODELIN BELIRLENMES]
Isletmemiz gercek kisi isletmesidir. Dolayisiyla tiim sorumluluk isletme sahibine
aittir.

2. YASAL iSLEMLER VE iZINLER
Balgova sinirlart iginde agacagimiz kuaf6r isletmesi igin yasal islemler, izinler ve
belgeler sunlardir:

islem Miiracaat Yeri
Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati Balgova Belediyesi
Hafta Sonu Calisma Ruhsat1 Balgova Belediyesi
Cevre Temizlik Vergisi Balgova Belediyesi
Ise Baslama Bildirimi Balgova Vergi Dairesi

Vergi dairesinden izin alinmasi, belgelerin

Fatura vb. Belgelerin Basimi matbaaya bastiriimast

Odeme Kaydedici Cihaz Ruhsat1 Balgova Vergi Dairesi
Ticari Defterlerin Tasdiki Noter
Esnaf ve Sanatkarlar Odasina Kay1t Balgova Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Calisacak Iscilerin SGK ye kaydi SGK
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C. FINANSAL ARASTIRMA

1. ISLETMENIN GIDER TAHMINLERIi

YATIRIM GIDERLERI
Maliyet Kalemi Adet Birim Fiyati I/Iog:?/g:

Boya - - 1.200 TL
Dekorasyon - - 5.800 TL
Diger (afis vb.) - - 500 TL
Kuafor koltugu 5 620 TL 3.100 TL
Kuafor tezgahi 5 480 TL 2400 TL
Bekleme koltugu ve sehpasi (3’lii) 1 480 TL 480 TL
Yikama seti 2 675TL 1.350 TL
Boya ve servis sehpasi 2 180 TL 360 TL
Kuafor banko masa 1 850 TL 850 TL
Fon makinesi 3 140 TL 420 TL
Mizample makinesi 2 350 TL 700 TL
Sa¢ buhar makinesi 1 515TL 515 TL
Sag diizlestirici 2 105TL 210 TL
Ara makas 5 55 TL 275TL
Kuafor kesim makasi — 1 5 40 TL 200 TL
Kuafor kesim makasi — 2 5 88 TL 440 TL
Bir Seferlik Toplam Maliyet (Yatirim Maliyeti) 18.800 TL

ISLETME GIDERLERI

Maliyet Kalemi Aylik Tutar Yilhk
Toplam Maliyet
Elektrik 120 TL 1440 TL
Su 60 TL 720 TL
Dogalgaz - 600 TL
Kira 475TL 5700 TL
Reklam (afis dagitimi) 50TL 600 TL
Sampuan, boya, jole vb. 165TL 1.980 TL
Kuafor Dergisi (2 adet, yillik - 60 TL
abonelik)
Personel giderleri (SGK dahil) 3 is¢i 1.420 TL x 3 Kisi=4.260 51120 TL
TL

Ikram (¢ay, su, mesrubat vb.) 105 TL 1260 TL
Diger (temizlik malzemesi vb.) 50 TL 600 TL
Muhasebe ticreti 100 TL 1.200 TL
Yillik isletme Gideri Toplamu 65.280 TL
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2. iISLETMENIN GELIiR TAHMINLERIi

Tahmini giinliik miigteri sayisi 20 kisidir. Her miisterinin ortalama 20 TL 6deyecegi tahmin
edilmektedir. Buna gore;

20 Kisi X 20 TL =400 TL (Giinliik gelir)

400 TL x 30 Giin = 12.000 TL (Aylik gelir)

12000 TL x 12 Ay = 144.000 TL (Y1llik gelir)

Yillik kar: 144.000 TL — 65.280 TL = 78.720 TL

Aylik kar (Vergi harig): 78.720 TL /12 Ay = 6.560 TL

D. TEKNIK ARASTIRMA
Makinelerin ve koltuklarin rahat kullanilmasina uygun sekilde elektrik tesisat1 yapilmalidir.

GENEL YAPILABILIRLIK DEGERLENDIRILMESi
Tim veriler ve ¢aligmalar dikkate alindiginda kuaforiin faaliyete gegirilebilecegi ve
projenin karli oldugu sdylenebilir. Kisaca bu yatirim hayata gecirilebilir niteliktedir.

ORNEK iS PLANI
TANIM
1. ORTAK 2. ORTAK
Adi ve Soyadi Riiveyda ER Oguz UNAL
Adres Ankara Ankara
Telefon 0312 XXX XX XX 0 312 XXX XX XX
Dogum Tarihi 1981 1984
Ogrenim Durumu Kiz Meslek Lisesi Turizm Otelcilik Meslek Lisesi
Is Deneyimi Ozel bir sirkette 14 y1l ¢alist1. Ozel bir sirkette 10 yil ¢aligt1.

Kiz Meslek Lisesi ve Turizm Otelcilik Meslek Lisesinden mezun olan bizler egitim
ve deneyimlerimizden yararlanip, pastane (unlu mamullerin {iretimi ve satisi) agarak kendi
isimizi kurmak istiyoruz.

IS TANIMI

Isimizi Ziya Gokalp Caddesi N0:70 Cankaya / Ankara adresinde kurmayi planlyoruz.
Oguz UNAL, isletmemizin pazarlama ve miisteri iliskileri; Riiveyda ER ise malzeme segimi
ve Urlinlerin {iretimi ile ilgilenecektir. Baslangigta bir personel g¢alistirmay1r ve zaman
igerisinde tirtin gesitliligini artirmay1 diistiniiyoruz.

PAZAR TANITIMI

Unlu mamullere olan talep piyasada her gegen giin hizla artmaktadir. Kadinlarin i
hayatinda daha c¢ok yer almasi ve sosyal aktivitelerin artmasi nedeniyle evde bu tiir islerle
ugragsamamalart unlu mamullere olan talebin daha da ¢ok artacagini gostermektedir.

PAZAR STRATEJISI

Unlu mamuller firmasimi kurmak i¢in sadece ustalik bilgisi yeterli degildir. Piyasada
rakip firmalar ¢ok oldugu i¢in miisterilerin tercihini yonlendirecek girisimcilik bilgisi
gerekir. Oncelikle iiriinlerle ilgili kalitemizi tanitmak gerekmektedir. Bunun igin tiiketicilerin
damak zevkine uygun ve hijyen kosullarina elverigli iiriinlerimizi ¢evremize duyuracagiz.
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CALISMA VE ORGANIZASYON

Is yerimizin alam 120 m? olup standart gereksinimleri karsilayacak sekildedir.
Yapilan finansal plana gore is i¢in gerekli para 20.000 TL’dir. Bu tutar; biiro mobilyasi,
doseme esyalari ve diger demirbaslar i¢in yeterli sermayedir.

Calismamiz1 su sekilde yapmayi planliyoruz:

Oguz UNAL, isletmemizin resmi dairelerindeki islemleri ile isletme disinda yapilacak
idari isleri yapacaktir. Riiveyda ER ise ustalik bilgisinden dolay: iiriinlerin {iretimiyle
ilgilenecektir.

2014 YILI TAHMINI MALI PLAN
20.000 TL’yi su sekilde kullanmay1 planliyoruz:

Demirbas alim1 7.000TL
Calisma sermayesi 13.000 TL
Toplam 20.000 TL

Unlu Mamuller isletmesi Ana Malzeme Listesi

SiraNu | Araglar Miktar Maliyet
1 Masa 3 Adet 600 TL
2 Koltuk 1 Adet 80 TL
3 Misafir koltugu 4 Adet 200 TL
4 Sehpa 1 Adet 40 TL
5 Sandalye 5 Adet 500
6 Dolap 2 Adet 450
7 Celik raf 1 Adet 250
8 Firin 2 Adet 1500
9 Buzdolab1 1 Adet 700
10 Ocak 1 Adet 500
11 Pisirme malzeleri - 650
12 Telefon 1 Adet 30
13 Bilgisayar 1 Adet 1000
14 Yazar kasa 1 Adet 500
TOPLAM 7.000 TL
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31.12.2014 Tarihli Tahmini Para Akis Tablosu (Yillik)
NAKIT GIRISLERI
Uriin satislar 40.000 TL
Sermaye 20.000 TL
Toplam nakit girisleri 60.000 TL
NAKIT CIKISLARI
Demirbas alimlari 7.000 TL
Mal aliglari 25.000 TL
Hizmet aliglar1 500 TL
Kira gideri 4.000 TL
Aydinlanma ve 1sitma 1.200 TL
Tagima giderleri 200 TL
Haberlesme giderleri 800 TL
Acilig giderleri 200 TL
Sabit giderler 300 TL
Diger 6demeler 400 TL
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 39.600 TL
FARK 20.400 TL
SONUC

Kuracagimiz is, ilk yilin sonuna kadar iki ortagin diistindiigii kar1 getirmeyecektir
ancak yapilacak yatirim, calismalar ve edinilecek cevre, isin kapasitesini ve gelismesini
artirarak sonraki yillarda tatmin edici diizeyde kar saglayacaktir. Bu hususu dikkate alarak
isin yapilmasinin uygun olacagina karar vermis bulunuyoruz.

3.3. isletmenin Kurulus Islemleri
Vergi dairesi, Belediye, Sosyal Giivenlik Kurumu, Meslek Kuruluglari, Ticaret Sicil

Memurlugu, 1SKU R, Bolge Calisma Miidiirliigiine kars1 sorumluklarinizi yerine getirmeniz
gerekmektedir. Isletmenin kurulusu ile ilgili izlenecek yol semas1 asagidaki gibidir:
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SAHIS ISLETMESI KURMA ILE ILGILI IS VE ISLEMLER SEMASI

-

is Fikrl, Pazar Arastirmasi, is Plani, is Yerinin
Kiralanmasi ve Donatimi

Vergi Dairesine Bagvuru

{I5i baglamay bildirme yapilarak; vergi numarasi,
vergi levhasi, ddeme kaydedici cihaz kullanma
izni, fatura ve dider balge bastirma izni alirr.)

Notere Basvuru
(Tieari defterler, tasdik ettirilir.)

Belediyeye Basvuru
{Ilgyeri agma ve caligma ruhsah alimr. Hafta sonu
v tatil gdnleri calisma izni alimr.

Sosyal Glvenlik Kurumuna Basvuru

(isci calistinlacaksa)

(Sicil numarasi ve intemnet girig sifresi alinr.
Iggilerin bildirimi yapilir, primler Gdenir. alinr.

Bélge Calisma Midirldgine Bagvuru

(isci calistinlacaksa)

{Sicil numarasi alinur. iggilerin girigi ve gikislan
billdirilir_)

ISKUR'a Basvuru

(Isci calistinlacaksa)

{Sicil numarasi alirur. Iggilerin girisi ve gikeg bu
numara ile takip edilir.)

Ticaret Odasina Bagvuru
(Kayt yaptinimasi)

Sekil 3.3: Isletmenin kurulus islemleri

3.4. Kurulu Bir Isletmeyi Satin Almak

Zaman zaman girisimciler kendi islerini en bastan kurmak yerine daha hizli sonuca
ulasabilecekleri olasiliklart degerlendirebilir. Bu noktada yonelebilecekleri segeneklerin
basinda mevcut bir isletmenin satin alinmasi gelmektedir. ABD’de tipik olarak yilda 500.000
isletme alinip satilmaktadir. Satin alma kararimin en saglikli sekilde verilmesi son derece
o6nemli bir konudur. Dogru ve tam yapilan bir analiz, satin alinmas1 disiiniilen isletmenin

biitiin art1 ve eksi yonlerini ortaya koyacaktir.
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Bu analizin yapilmamasi sonucunda ilk bakista ¢ok iyi goriinen satin alma firsatlari,
tam bir felaketle sonuclanabilir. Isletme satin alma siirecinin ilk kurali “Anlagsmaya varmak
icin acele etmemektir.” Bu siirecte kestirme ve kisa yollarin tercih edilmesi girisimciyi
siklikla kotii siirprizlerle karsi karsiya birakacaktir. Girigimciler igse baglamak icin aylarca ve
hatta bazen yillarca beklemek istemeyebilirler. Satin alma faaliyeti bu bakis agisindan
bakildiginda da girisimciye daha hizli bir is kurma siireci saglayacaktir.

Resim 3.5: Isletme kurmak yerine kurulu isletme satin almak

3.4.1. Mevcut Isletmenin Satin Almmasmin Ustiinliikleri

Halen faaliyetlerini siirdiirmekte olan bir isletmenin satin alinmasi segeneginin
degerlendirilmesi, girisimci i¢in bazi iistiinliikler saglayabilir. Asagida bu olasi iistiinliikler
siralanmustir:

»  Diisiik Risk

Mevcut durumda faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriitmekte olan bir igletmenin
makul bir fiyat ile satin alinmasi, girisimcinin bagar1 olasiligini da arttiracaktir. Ayrica bu tip
bir girisimin riski, sifirdan igletme kurma siirecine gore daha azdir. Mevcut sadik miisteri
profili, isletme i¢in avantajdir.

> Olas1 Konum Ustiinliigii

Ozellikle kurulus yeri ve konumun son derece énemli oldugu is kollar1 vardir. Ornegin
perakende is kolunda bu 6lgiit son derece dnemlidir. Bu nedenle hélihazirda iyi bir konuma
sahip bir isletmenin satin alinmasi, girisimei i¢in akillica bir karar olacaktir. Gegtigimiz
yillarda 6nemli restoran zincirlerinden biri, daha kii¢iik bir restoran zincirini satin almigtir.
Bu satin alma kararmin ardindaki neden ise kiigiik zincirin sahip oldugu miisteri profilinden
cok, bu zincirin sehrin 6nemli konumlarinda restoranlara sahip olmasidir.

> Yerlesmis Calisan ve Tedarikei Yapisi

Halen faaliyet gosteren bir isletme, girisimciye gecis siirecinde destek verebilecek
tecriibeli calisanlara sahiptir. Bu sayede girisimci, sektorii tamimaya ve is kolundaki
tecriibesini arttirmaya calisirken c¢alisanlar da isletmenin faaliyetlerini = siirdlirmesine
yardimc1 olacaklardir. Ayrica isletmenin hélen is yapmaya devam ettigi tedarikciler de
vardir.
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> Calisan Ekipmanlar ve Bilinen Uretim Kapasitesi

Yeni kurulan bir isletmenin kars1 karsiya kaldigl en biiytlik finansal zorluklardan biri
de makine ve ekipman yatirimlarinin karsilanmasidir. Girisimci, mevcut isletmeye iliskin
satin alma kararim1 vermeden Once fabrikalarin, tesislerin, binalarin, ekipmanlarin ve
makinelerin durumunu ve kapasitelerini dikkatle incelemelidir.

>  Mevcut Stoklar ve Ticari itibar

Maliyetlerin kontrol edilebilmesi ve yeterli miktarda satis yapilabilmesi i¢in dogru
miktarda stoka sahip olmak son derece 6nemlidir. Stok az ise igletmenin miigteri ihtiyaclart
karsilanamayacak, fazla ise de karlilik diisecek ve maliyet yiikselecektir. Ayrica 6nceki
sahipler, iyi bir ticari itibar yaratmis olabilir. Girisimei, bdyle bir ticari itibardan da
yararlanabilir.

> Onceki Sahip ya da Sahiplerin Tecriibeleri

Onceki sahip ya da sahipler satistan sonra kendilerini ok fazla gdstermeseler de
isletmede diizgiin bir kayit sistemi varsa girisimci, is ve pazarlarla ilgili tecriibesini arttiracak
isletme kayitlarina erisebilir. Bu sayede 6nceden yapilmis hatalardan ders alir ve daha dogru
kararlar verebilir.

> Finansman Kolayhgi

Faaliyetlerine devam eden basarili bir isletme icin finansal kaynaklara erigim, yeni
kurulan bir igletmeye gore ¢ok daha kolaydir ¢iinkii faaliyetlerine devam eden isletmenin
bankalar gibi cesitli fon saglayicilarla iliskisi bulunmaktadir.

3.4.2. Mevcut isletmenin Satin Alnmasinin Riskleri

Halen faaliyetlerini siirdiirmekte olan bir isletmenin satin alimmmasi se¢eneginin
degerlendirilmesi, girisimci igin bazi Ustiinliikler yaratabilecegi gibi ¢esitli tehditler de
barindirabilmektedir. Girisimecinin bu olumsuzluklara ve tehditlere karsi duyarli ve uyanik
olmasi, isletmenin basarisi i¢in son derece 6nemlidir.

>

Resim 3.6: Risk Faktorii

Asagida mevcut igletmenin satin alinmasinin olasi riskler siralanmistir:

> Diisiik Performans
Baz1 isletmelerin istikrarsiz ve hatta karsiz bir ge¢misi bulunabilir. Girigimci,
isletmenin satiga ¢ikana kadar olan donemdeki finansal kayitlarini dikkatle incelemelidir. Bu
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sayede girisimci, isletmenin finansal anlamda neden basarili olamadigi ya da gelecekte
basarili olabilme olasiliklarin1 degerlendirebilecektir.

> Girisimcinin Kendisine Duydugu Asir1 Giiven

Bazen girisimci kendisine o kadar gilivenir ki digerlerinin basarisiz oldugu konularda
kendisinin basarili olabilecegine inanabilir. Bu nedenle girisimci, herhangi bir satin alma
slirecine girmeden Once isletmeyi mutlaka analiz etmelidir.

> Onemli Calisanlarin Kayb1

Cogu zaman isletme el degistirdiginde kilit rol oynayan personelin de isten ayrildigi
gbzlemlenmistir. Bu tiir personelin kaybi, girisimci igcin son derece olumsuz sonuglar
dogurabilir ¢iinkii isletmenin degeri aslinda biinyesinde calisanlarin gosterdigi ¢abalarin bir
yansimasidir. Ozellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde personelin dnemi
daha da fazladir. Bu durumun tersi de gerceklesebilir. Onemli ¢alisanlarin kaybedilmesi
kadar isletmenin satin alinmasiyla birlikte olasi bir niteliksiz is giicti ile ¢alisilmak
durumunda da kalinabilir. Bu tiir bir olumsuzlugun oniine gecebilmek igin satin alma
amacinda olan girisimci, mevcut is giictinii dikkatle incelemelidir.

> Asir1 Degerlenmis isletme

Zaman zaman satin alinmasi diisiiniilen isletmenin fiyati, ¢esitli faktdrlerden dolay1
gercekei olmayacak sekilde yiikselmis olabilir. Girisimei satin alma siirecinde olmasi
gerekenden fazla yatinm yaparsa yatirimin geri doniis orani ve hizi istenilen diizeyde
olmayabilir. Bu noktada girisimci, satin alma i¢in gerekli olan yatirim ile isletmenin sahip
oldugu kar potansiyelini ve yatiriminin geri doniis oranini dikkatle hesaplamalidir.

3.4.3. Satin Alma Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Satin alma siirecinde girisimcinin acele etmemesi ve karsisina ¢ikan segenekleri son
derece dikkatli bir sekilde analiz etmesi, girisimin basarisi i¢in ¢ok dnemlidir. Satin alinmasi
diistintilen isletmenin disindan baslayip isletmenin igine dogru genisleyen detayli bir analiz
gerceklestirilmelidir. Girisimci bu noktada kendisi bilgi toplayabilecegi gibi bilgi toplama ve
analiz siirecinde profesyonel destek alma ihtiyaci hissedebilir.

Girigsimci, yukaridaki niteliklere sahip olmayabilir. Boyle bir durumda satin alma
kararinin verilmesinde son derece 6nemli olan finansal kayitlarin incelenmesi siirecine konu
ile ilgili profesyonel kisiler dahil edilebilir. Girisimci, satin alma kararin1 vermeden Once
mutlak suretle isletmenin mevcut sahibi ve calisanlarla yiiz yiize kapsamli toplantilar
gergeklestirmelidir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Asagidaki islem basamaklarini takip ederek uygulama faaliyetini yapiniz.

Islem Basamaklar

Oneriler

VV ¥V VVVVYVY VVV VYV V

s fikirleri hakkinda bilgi toplama aracina

karar veriniz.

Veri / bilgi toplama aracini hazirlayiniz ve

uygulayiniz.
Toplanan verileri / bilgileri siniflayimniz.

Toplanan verileri / bilgileri analiz ediniz.
Toplanan verileri / bilgileri
degerlendiriniz.

Toplanan verilerin diizenleyiniz.

Elde edilen verileri / bilgileri arsivleyiniz.

Elde edilen verileri / bilgileri paylasimniz.
Elde ettiginiz veriler 1s1ginda is fikrinizi
olusturunuz.

Is fikrinizin yapilabilirligini arastirmak
icin fizibilite etiidii yapiniz.

[s fikrinizle ilgili is dosyas1 hazirlayiniz.
[s fikriniz i¢in piyasa arastirmas1 yapiniz.

Internet aracihigryla is fikri bulma ve
veri toplama yontemleri hakkinda bilgi
edininiz.

s fikirleri ile ilgili olarak kurum ve
kuruluslarla goriisebilirsiniz.

Veri toplama ve is fikri tiretme ile ilgili
olarak modiil sonunda onerilen
sitelerden yardim alabilirsiniz.

Veri toplama araglarindan anket
yonteminin nasil yapildigini
kaynaklardan 6grenebilirsiniz.

s fikirleri ile ilgili bilgi edinmek icin
anket hazirlayabilirsiniz.

Veri toplama araglarindan size uygun
gelen bir yontemi kullanarak is fikirleri
hakkinda bilgi toplayimiz.

Yazili ve iletisim becerinizle toplamis
oldugunuz bilgileri is fikrine ¢eviriniz
ve arkadaglarinizla paylasiniz.
Cevrenizde segmis oldugunuz bir
isletmenin yoneticileri ile goriiserek
hangi teknikle bilgi topladiklarini,
toplamis olduklar1 bilgiler 1s18inda is
fikrine nasil karar verdiklerini, ne tiir is
dosyasi1 hazirladiklarini 6greniniz.
Calismalarinizda planli davranimiz.
Yaptiginiz bu ¢aligmalarla ilgili bir
dosya hazirlayiniz.
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KONTROL LiSTESI

Bu faaliyet kapsaminda asagida listelenen davraniglardan kazandigimz beceriler i¢in
Evet, kazanamadiginiz beceriler i¢in Hayir kutucuguna (X) isareti koyarak kendinizi
degerlendiriniz.

Degerlendirme Olgiitleri Evet | Hayir

1.Bilimsel arastirma siirecinde dogru bilgilere ulagabilmek i¢in
veri toplamanin 6nemini agiklayabilir misiniz?

2.1s fikri kavramini ve is fikri gelistirme yontemlerini
aciklayabilir misiniz?

3.Toplanan verilerin analiz edilmesini, siniflandirilmasini ve
diizenlenmesini gergeklestirebilir misiniz?

4.Elde ettiginiz veriler 1s181nda is fikri ortaya ¢ikarabilir misiniz?

5.Fizibilite etiidiiniin amacin1 agiklayip asamalarini siralayabilir
misiniz?

6.Fizibilite etiidii taslagi hazirlayabilir misiniz?

7.Fizibilite etiidiinden sonra is fikrinin 6n degerlendirmesini
yapabilir misiniz?
8.Is planin amacini, hazirlama asamalarini sdyleyebilir misiniz?

9.Is plani taslag: hazirlayabilir misiniz?

10.Is dosyas1 hazirlayabilir misiniz?

11.Is kurma siirecinde is plan1 hazirlamanin size saglayacagi
vararlari1 kavrayabildiniz mi?

DEGERLENDIRME
Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarimzi bir daha gozden gegiriniz.

Kendinizi yeterli gormiiyorsaniz 6grenme faaliyetini tekrar ediniz. Biitiin cevaplarimiz
“Evet” ise “Ol¢me ve Degerlendirme”’ye geginiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorular dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi iyi bir i plant sagladig: yararlardandir?
A\) Is fikrini gerceklestirmeye karari vermis girisimciye rehberlik eder.
B) Girisimcilerin, yoneticilerin, ¢aliganlarin dikkatini amaca yoneltir.
C) Gelecekte ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlara karsi hazirlikli olunmasini saglar.
D) Hepsi

2. Asagidakilerden hangisi bir isletmenin kurulus nedenlerinden biri degildir?
A) Miras
B) Kazang saglama istegi
C) Toplumsal itibar saglamak
D) Devlete vergi vermek

3. Asagidakilerden hangisi bir isletme kurmanin ilk agamasidir?
A) Ekonomik aragtirma
B) Finansal arastirma
C) Is kurma diisiincesi
D) Yasal arastirma

4. Asagidakilerden hangisi isletme kurarken yapilacak 6n aragtirmanin (fizibilite etiidii)
temel amaclarindan biri degildir?
A) Isletmenin karim hesaplamak
B) Isletmenin sececegi teknolojinin belirlenmesinin saglanmasi
C) Kurulacak igletmenin yatirim tutarinin tespit edilmesi
D) Kurulacak isletmenin ekonomik agidan verimli olup olmadiginin arastirilmasi

5. lyi bir is plan1 asagidakilerden hangisini saglar?
A) Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglar.
B) Kaér ve zarar hesaplar ve bilangosu diizenlemeyi saglar.

C) En az iki y1llik isin nakit (para) akisini tasarlar.
D) Gerekli araglarin siralanmasini ve her birinin maliyetinin hesaplanmasini saglar.

6. Asagidakilerden hangisi isletmenin kurulus islemlerinden biri degildir?

A) Notere bagvurulmasi B) Organizasyon
C) Ticaret Odasina bagvurulmasi D) Vergi Dairesine bagvurulmasi
DEGERLENDIRME

Cevaplarimizi cevap anahtartyla karsilastirmmiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap
verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlaymniz.
Cevaplarmizin tiimii dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geginiz.

48



OGRENME FAALIYETi-4

AMAC

Isletmenizdeki faaliyet alaniizin ve mesleginizin dzelliklerine gore cesitli faaliyetler
ile mesleki yeterliliklerinizi ve kapasitenizi gelistirebileceksiniz.

ARASTIRMA

> Se¢meyi diisiindiigiiniiz meslek calisana edip hangi egitimleri aldigi, iiriin ve
hizmet ile ilgili i motivasyonunu nasil gelistirdigi hakkinda sorular sorunuz.
Edindiginiz bilgileri sinif arkadaglarinizla paylasiniz.

> Cevrenizdeki kisilerin mesleklerini nasil sectigini arastiriniz.

> Meslek se¢imi ile ilgili kurum ve kuruluglari arastiriniz.

4. MESLEKI BECERILERI GELISTIRME

4.1. Meslek Secimi ve Meslekte Tlerleme

Meslek se¢imi kiginin hayatini etkileyen koklii bir karardir. Bireyin isindeki basar1 ve
basarisizligini etkiledigi gibi secilen meslek, kisinin kendine olan inancini ve yasam seklini
de etkiler. Ornegin polislik, doktorluk, hemsirelik gibi ndbet tutmay: gerektiren meslekler
dogal olarak kisinin yasamin1 sekillendirecektir.

Her birey farkli ilgi ve yeteneklere sahiptir ve her meslek de farkli yetenekleri
gerektirir. Meslek segiminde Oncelikle kisinin kendi yeteneklerini tanimasi gerekir.
Yeteneklerinin ne oldugunu bilen kisi hangi alanlarda basarili olacagini daha iyi bilir,
boylece ilgi duydugu meslekler ortaya ¢ikmis olur. Giiniimiizde kisilerin mesleki egilimlerini
ortaya ¢ikaran cesitli anketler hazirlanmistir. Uygulama faaliyetinde bu anketlerden biri yer

almaktadir.

KENDINI KESFET,
GELECEGINI PLANLA!

Resim 4.1: Her bireyin farkli ilgi ve yeteneklere sahip oldugu ile ilgili bir afis
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Gilinimiizde meslek segeneklerinin  artmasi, buna bagli olarak meslekte
uzmanlagsmanin artmasi, meslege hazirlanmanin uzun siireli egitimi gerektirmesi, meslek
seciminin énemini artirmaktadir.

Iyi diisiinerek meslek secimi yapmak, meslekte basarili bir yasama kavusmayi
garantileyen en Onemli ve temel etkendir. Is hayatinda ilerlemek, daha iyi konumlara
yiikselmek de basar1 igin 6nemlidir.

Resim 4.2: Meslek se¢imi

4.1.1. Meslek Alanlarim1 Tanima

Toplum i¢inde uygun isi bulmus insan sayisinin az, is hayatindan sikayetci olanlarin
sayisiin bir hayli kabarik olmasi is se¢ciminin ne kadar karmasik oldugunu gostermektedir.
Cogu kisi meslegi tanimadan is se¢imi yapmaktadir. Bu da beraberinde is hayatinda sikayetgi
olmayi, sik sik is degistirmeyi ve verimsiz calismayr getirmektedir. Meslek alanlarini
tanimak, kisi i¢in 6nem arz etmektedir. Meslek alanlarini tanimaniz i¢in asagidaki kaynaklar
faydali olacaktir:

ISKUR tarafindan hazirlanan meslek tanitim bilgileri

OSYM Meslekler Rehberi

Cesitli Giniversitelerin meslekleri tanitan kitap, brosiir vb.

Meslek odalari, dernekler

Meslek kisileri

Universitelerin akademisyenleri ve 6grencileri

Okul rehberlik servisi

Kitle iletisim araclar1 (televizyon, internet, gazeteler, dergiler vb.)
Ulusal Mesleki Bilgi Sistemi

VVVVVVVYY

Resim 4.3: Cesitli meslekler
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4.1.2. Uygun Meslek Secimi

Uygun meslek seciminde ilk ve en dnemli asama kiginin kendini tanimasidir. Her ne
kadar meslegimizi secerek degil, rastgele ediniyor olsak da karakter 6zelliklerimizin farkinda
olmamiz 6nemli bir husustur. John HOLLAND'n tipoloji kuramu, insanlari, Kkisilik
ozellikleri ve mesleklerin gerektigi faaliyetler arasindaki iligkiye gore alti grupta toplar

¢linkii insanlar, yetenek ve becerilerini ifade edebilecekleri ¢evreleri ararlar. Oziine ait isim
ve sifatlart ortaya ¢ikarmak isterler. John HOLLAND'in tanimladig: kisilik tipleri sunlardir:

vapisina sahip, rasyonel, elestirel,
titiz, sabirly, yéntemci, bagimsiz,
popiiler olmaktan hoslanmayan

*Sistematik deneysel ¢alisma
*Fiziksel, biyolojik ve kiiltiirel
olgulari aragtirma

==
i
=) PR - . BASKIN TALEPLER / A
aE BELIRGIN OZELLIKLERI ETKINLIKLER TIPIK MESLEKLER
M
- *Kas etkinligi, motor koordinasyonu
E‘ Sabarli ve hosgériilii, pratik, gerektiren 1gler Otomobil tamircisi, her gesit arag
= maddeci, anti sosyal, uyumlu, icten, *Acik havadaki 1gler. mekanik teknisyeni, elektrikci, miihendis,
g dogal, sabirly, i¢ gérileri ve bagarma sistematik caligmalar ziraat ile ilgili meslekler, beden
= .
g giidiilen1 fazla *Nesneler, egyalar, makineler ve egitimi d3retment
hayvanlarla 1lgili etkinlikler
Entelektiiel, analitik diigiince *Analitik gézlem yapma

Biyolog, genetik¢i, matematikei,
kimyager, fizikci, astronot,
antropolog, tip teknmisyen

Heyecan ve coskulan dengesiz,
hayalei, fevri, karmasik, sezgileri
giicli. bagimsiz, duygusal, uyumlu
olmayan, duyarh ve etkileyici

*Estetik faaliyetler

*Tutkulu, bagimsiz, sistematik
olmayan aktiviteler

*Sanatsal etkinlik ve tiriinler
varatma

*Bagimsiz yaratici galismalar

Yazar, ressam, aktor, tivatro
sanatgisi, miizisyen, kompozitSr,
dekoratér ve mimar

SOSYAL ARTISTIK | ARASTIRICI

Yardimsever, sorumluluk sahibi,
sosyal 1§ birhFine vatkin, empatik,
arkadas canlis1. icten, sabarli, nazik,
anlayigh

*Insanlarla birlikteligi saptayan
aktiviteler

*Baskalarimi egiterek gelistirmek,
vardim etmek

*Baskalarini ikna etme, yonlendirme

Sosyal hizmet uzmani,
rehabilitasyon damgmani, psikolog,
psikolojik damigman,_ halkla iliskiler
uzmam, iniversite fgretim yesi,
dgretmen

e
1< Disa déniik, enerjik, kendine *Baskalarini ikna etmeye yonelik
g giivenli, atilgan, fevri, ikna vetenegi faalivetler Satica, pazarlamaci, komisyoncu,
g viiksek, sabirsiz, merakli, maceracs, *Sosyal eglendirici etkinlikler menajer, politikaci, avukat
[T tyimser, sosyal, konugkan *Organize edilmig caligmalar
d *Sistemli kurallara bagh aktiviteler

i o . . s .
g Dikkatli, tl‘tlZ 1t§atkar= tutafll, esnek Nesnelerle 1lgili sistematik B veznedar, kitiphaneci,
= olmayan, diizenli, sabirh, vicdanls, caligmalar B )
Z, = S R - daktilograf, postaci, muhasebeci,
= 8z denetimli. hayal giiciinden Kayit tutma, hesaplama, kontrol Kitanct finans elemant
d voksun, dengeli iglemlen, ven 1gleme makineleni Pet:
&) kullanma

Kisi hayatinin yarisindan fazlasini yaptigi isle mesgul olarak gegirir. Meslegi
karakteri uyusmuyorsa Sadece aliskanlifa dayali rutinlesmis, robot gibi bir hayat yasar. Ne
kendine ne de is yerine verimli olamaz. isinde mutlu olmayan kisi, hayatin diger alanlarinda
da basar1 ve mutlulugu yakalamakta zorlanir. Bir Cin atasozii der ki:
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“Bir saat mutlu olmak istiyorsan sekerleme yap. Bir giin mutlu olmak istiyorsan balik tut.
Bir hafta mutlu olmak istiyorsan tatile ¢ik. Bir yil mutlu olmak istiyorsan servete kon.

Bir omiir boyu mutlu olmak istiyorsan sevdigin isi yap.”

UYGULAMA

Size uygun olan segenekleri (x) isareti koyarak cevap kagidina isaretleyiniz.

Evet (X)

Bir tarlanin yanindan gegerken 6zellikle iiriine dikkat etmek

Bozulan elektronik aletleri tamir etmek

Akil danigilabilecek bir kisi olmak

Miizeleri gezmek

Kitap okumak

Modern yagamin problemlerini aragtirmak

Uluslararasi konferanslara katilmak

DN |WIN| -

Insan viicudunun isleyisini incelemek

9 | “Milyarder Olma Sanat1” adl1 kitab1 okumak

10 | Matematiksel hesaplara ilgi duymak

11 | Ciftlik hayvanlarina ilgi duymak

12 | El sanatlar1 sergilerini gezmek

13 | Seyrettigi polisiye filmlerinin sonucunu tahmin etmek

14 | Pul veya benzeri koleksiyonlar yapmak

15 | Gazetelerde kose yazilarini okumak

16 | TV de agik oturum yonetmek

17 | Yabanci dilden kitap terclime etmek

18 | Saglik kuruluslarinda ¢aligmak

19 | Paray1 dovize cevirerek saklamak

20 | Bilgisayarda 6zel programlar geligtirmek

21 | Sebze ve meyve yetistirmek

22 | Evdeki eski mobilyalar1 onarmak

23 | Liderlerin hayat hikayelerini okumak

24 | Antika egyalara ilgi duymak

25 | Unlii sairlerden en az birinin tiim eserlerini okumak

26 | Insan davranislarinin nedenini arastirmak

27 | Turistlerle konugsmaya ¢aligmak

28 | Hasta insanlara yardim etmek

29 | Enflasyonun nedenlerini aragtirmak

30 | Sayisal bilgi gerektiren bulmacalar ¢6zmek

31 | Yabani hayvan resimlerini biriktirmek

32 | Bir binanin mimari 6zelligini incelemek

33 | Bir hayir kurumu i¢in para toplamak

34 | Tirk Sanat Miizigi ve Klasik miizikten hoslanmak

35 | Halkin gelenek ve inanglarinin nedenlerini incelemek
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36

Insanlardaki psikolojik sorunlarin sebeplerini incelemek

37 | Yeni duydugu yabanci bir kelime i¢in s6zliige bakmak

38 | Alinan ilaglarin prospektiisiinii okumak

39 | Ekonomi dergilerini izlemek

40 | Ev, apartman ve benzeri yapilarin projelerini ¢izmek

41 | Modern ciftlik yontemleri hakkinda yazilar okumak

42 | Giizel resim yapmak

43 | Okul tercihi yaparken arkadaglarina yol gdstermek

44 | Taklit yapmak

45 | TV’deki kiiltiir sanat programlarini izlemek

46 | Gazetelerdeki “Sorunlariniza Cozimler” tiiriindeki yazilart okumak

47 | Yabanci iilkeleri merak etmek

48 | Laboratuvarda deney yapmak

49 | Borsa ile ilgilenmek

50 | Bir igletmenin muhasebesini tutmak istemek

51 | Ormanda tatil yapmak

52 | Olumsuz bitecegi tahmin edilen bir iste bile sonuna kadar sabretmek

53 | Sanat galerini gezmek

54 | Tarihi olay ve kisileri incelemek

55 | Dernek, vakif gibi hayir kurumlarinda ¢aligmak

56 | Dil 6grenmenin pratik yollarini aragtirmak

57 | Olmek iizere olan bir hastaya suni teneffiis yaptirmak

58 | Doviz kurlarini takip etmek

59 | Bilim teknik dergileri okumak

60 | Bagka iilkelerin iklim yapilar ile ilgilenmek

61 | Cocuklara pratik oyuncaklar yapmak

62 | TV’deki agikoturum programlarini izlemek

63 | El becerisi kermeslerini gezmek

64 | Radyo ve TV’den giinliik haberleri takip etmek

65 | Insanlari suga iten nedenleri arastirmak ve bunlarla ilgili yazilart
okumak ve yazmak

66 | Turistlere rehberlik etmek

67 | Saglik alanindaki buluslar1 izlemek

68 | Reklamlar izlemek

69 | Kesif ve icatlarla ilgilenmek

70 | Denizin dibini ve sulari aragtirmak

71 | Hali ve kilim magazalarinin vitrinlerine bakmak

72 | Bir bagkasina yapilan haksizliga kars1 koymak

73 | Gezilerde fotograf makinesi tagimak

74 | Olaylarin neden ve sonuglarin1 merak etmek

75 | Cezaevinde tutuklu olan bir arkadasgini ziyaret etmek

76 | Giiclii bir hafizaya sahip olmak

77 | Hastanede yatan yakinlarini sik sik ziyaret etmek

78 | Insanlari etkilemenin yollarmi 6grenmek
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79

Radyo ve TV devrelerinin nasil ¢alistigini aragtirmak

80 | Degisik ¢igek cinslerine ilgi duymak

81 | Evdeki esyalarin yerlestirilmesinde fikir beyan etmek

82 | Miinazaralara katilmak

83 | Mizah (giildiirii) dergilerini okumak

84 | Cesitli topluluklarin sosyal yapilarini incelemek

85 | Giinliik gazetelerden en az birini izlemek

86 | Turkce dersinde basarili olmak

87 | Bir hastanin ameliyatini izlemek

88 | Zarar eden bir sirketi kara gecirmek

89 | Farkl bir yakitla caligacak otomobil yapmaya ¢aligmak

90 | Yagmurun ne zaman yagacagini Odnceden tahmin etmek

91 | Mobilya fuarin1 gezmek

92 | Sagz, gitar, org, piyano, fliit vb. miizik aletlerinden birini severek
kullanabilmek

93 | Soz sdyleme ve ikna etme kabiliyetine sahip olmak

94 | Gazete bayinin dniinden gegerken gazete mangetlerine bakmak

95 | Farkl dillerdeki ortak kelimeleri bulmaya ¢alismak

96 | Insan ve hayvan hiicrelerini incelemek

97 | Satin alacagi bir malin toptan fiyatin1 6grenmek

98 | Astronomi ile ilgili kitaplar okumak

99 | Tiirkiye’nin yer alt1 zenginliklerini aragtirmak

100 | Araba modelleriyle ilgilenmek

101 | Bir kurumun personel miidiirii olmayi diigiinmek

102 | Fiyatin yiiksekligine ragmen liiks bir lokantada yemek yemek

103 | Biiyiik bir yazar veya sair olmay1 diisiinmek

104 | Insan ve evrenin nigin yaratildigini diisiinmek

105 | Gazete ve dergilerdeki dis politika yazilarin1 okumak

106 | Bilim miizesini gezmek

107 | Bir firmanin kar zarar hesaplariyla ilgilenmek

108 | Bilim kurgu filmlerini izlemek

109 | Madenlerin ve petroliin nasil olustugunu merak etmek

110 | Modayi izlemek

111 | Onemli bir konuda bilgi toplamak

112 | Sulu boya ile tabiat resimleri yapmak

113 | Esya ve olaylarin ayrintilarina dikkat etmek

114 | Aligveris yaparken pazarlik yapmak

115 | Diisiincelerini sdz ve yazi ile etkin bir sekilde aktarabilmek

116 | Sifali sularin ve kaplicalarin faydalarini arastirmak

117 | Serbest piyasa ekonomisine taraftar olmak

118 | Uzun siire masa basinda galigmaya sabretmek

119 | Deniz sahilinde gececek bir geziye katilmak ve ya katilmak istemek

120 | Kumaslardaki desen ve renk uyumuyla yakindan ilgilenmek

121 | Arkadaslariyla iyi iligkiler igerisinde olmak
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122

Camurdan figiirler yapmak

123 | Bir derste veya oturumda muhatabina konunun incelikleri hakkinda
soru sormak

124 | Yeni anayasay1 veren gazeteyi almak

125 | Genel kiiltiir ansiklopedilerini karigtirmak

126 | Kanser tedavisini merak etmek

127 | Giyimine dzen gostermek

128 | Teknolojik yeniliklerle ilgilenmek

129 | Yiiksek daglara ve tepelere tirmanmak

130 | Kitaplarimi kullanmadan 6nce ciltlemek veya kaplamak

131 | Oyunlarda kaptan olmak

132 | Oturdugu evin dekoruna ve diizenine 6nem vermek

133 | Duygularini, diisiincelerini ve gordiiklerini abartili bir sekilde
aktarmak

134 | Meclis TV’yi izlemek

135 | Yakn tarihe ait belgeleri ¢6zmek

136 | Kir gezilerinde sifal bitkileri toplamak

137 | Giine programli baglamak

138 | Bir ise baglamadan 6nce o isin planini ve programini yapmak

139 | Hasta ve yarali hayvanlara yardimci olmak

140 | El becerisi gerektiren isleri titizlikle yapmak

141 | Toplum 6niinde etkili ve giizel konugsmak

142 | Sinemaya Ve tiyatroya gitmek

143 | Dini konularda bilgi toplamak

144 | Zencilerin tenlerinin neden siyah oldugunu aragtirmak

145 | Bir kurumu temsilen goriismelerde bulunmak veya bulunmak istemek

146 | Yabanci dildeki esya isimlerini hafizada tutabilmek

147 | Randevularina zamaninda gitmek

148 | Bilimsel formiillerin nasil gelistirildigini merak etmek

149 | Niikleer santrallerin yapilmasina karsi ¢ikmak

150 | Dokuma tezgahinda ¢aligmak istemek

151 | Bir konuda aragtirma ve inceleme yaptiktan sonra karar vermek

152 | Sanat tarihimizde dnemli bir yeri olan camileri gezmek

153 | Cocuklara masal anlatmak

154 | Farkli irklarin ve dillerin nasil olustugunu aragtirmak

155 | Yabanci filmlere ilgi duymak

156 | Diigkiin ve caresizlere yardim etmeyi sevmek

157 | Insani iliskilerde nazik olmak

158 | Kullandigi cihazlarin fonksiyonlarin gelistirmek ve ¢ogaltmak
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DEGERLENDIRME

1. GRUP MESLEKLER (Sonu 1 ile biten maddeler 1, 11, 21 gibi)
e Ziraat miihendisi, Orman Miihendisi, Veteriner, Cevre Miihendisi, Su Uriinleri Miihendisi,
Maden Miihendisi, Turizmcilik, Tiitiin Eksperligi, Arkeoloji, Spor, Meteoroloji Miihendisi,
Cografya

2. GRUP MESLEKLER (Sonu 2 ile biten maddeler 2, 12, 22 gibi)

o Tekstil Miithendisi, Makine Miihendisi, Mimar, Radyo-TV Teknisyeni, Teknik Eleman, Teknik
Ressam, Teknik Ogretmenlikler, Dis Teknisyenligi, i¢ Mimar

3. GRUP MESLEKLER (Sonu 3 ile biten maddeler 3, 13, 23 gibi)
e Hukuk, Avukat, Yargig, Savc, Siyasal Bilimler, Isletme, Yonetici

4. GRUP MESLEKLER (Sonu 4 ile biten maddeler 4, 14, 24 gibi)

e Fotograf, Sinema Tiyatro, Miizik, Resim, Heykeltiras, Mimar, Peyzaj Mimari, Arkeolog-
Arkeoloji, Dekorator, Sanat Tarihi

5. GRUP MESLEKLER (Sonu 5 ile biten maddeler 5, 15, 25 gibi)

e Edebiyat Ogretmenligi, Gazeteci, Ogretmen, Ilahiyat¢1, Halkla fliskiler, Reklamci, Pazarlamaci,
Tarih, Rehberlik

6. GRUP MESLEKLER (Sonu 6 ile biten maddeler 6, 16, 26, 36 gibi)

o Psikoloji, Felsefe, Sosyoloji, Antropoloji, Hukuk, Pazarlama, Kamu Y 6netimi, Gazeteci, Yazar,
Halkla Tliskiler

7. GRUP MESLEKLER (Sonu 7 ile biten maddeler 7, 17, 27, 37, 47 gibi)
e Miitercimlik, Filoloji, Otelcilik, Turizmcilik, Uluslararasi Iliskiler, Yabanci Dil Ogretmenligi

8. GRUP MESLEKLER (Sonu 8 ile biten maddeler 8, 18, 28, 38, 48, 58 gibi)
e Biyolog, Eczaci, Doktor, Dis Hekimi, Veteriner, Hemsire, Kimyagerlik

9. GRUP MESLEKLER (Sonu 9 ile biten maddeler 9, 19, 29 gibi)

e Iktisatc1, Bankaci, Tiiccar, Maliyeci, Maliye Miifettisi, Ekonomist, Muhasebe, Kamu ve Ozel
Sektor Yoneticisi

0. GRUP MESLEKLER (Sonu 0 ile biten maddeler 10, 20 gibi)
Bilgisayar, Matematik, Fizik, Insaat, Elektrik-Elektronik, Ugak Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi
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Puaniniz 000-040 arasi ise; Bu mesleklere ilginiz yok.

Puaniniz 040-080 arast ise; Ilginiz var ama bu meslekleri secmeniz icin yeterli degil.
Puanmmz 080-100 arasi ise; Bu mesleklere ilginiz var ama se¢cmeden dnce bir kere daha
diisiiniiniiz.

Puaniniz 100-130arasi ise; Normal, bu meslekleri se¢ebilirsiniz.

Puanimiz 130-160 aras ise; Bu meslekler sizin i¢in ¢ok uygun.

Ornek Degerlendirme: 2, 5, 15, 22, 25, 32, 45, 52, 65, 72, 75, 82, 85, 90, 92, 95, 102, 112, 122, 132
numarali sorular1 cevaplayan bir 6grenci sonu 2 ile biten sorular: 2, 22, 32, 52,72, 82, 92, 102, 112,
122,132 (11 tane)

Sonu 5 ile biten sorular: 5, 15, 25, 45, 65, 75, 85, 95 (8 tane)

Buna gore sonu 2 ile biten sorular i¢in 2. Grup mesleklere ilgisi vardir. Bu ilginin diizeyi ise 11
tane soruya cevap verdigi igin 11 x 10 puan = 110 puan. 110 puan ise “Normal, bu meslek
segilebilir.” anlamindadir.

Sonu 5 ile biten sorular igin: 8 tanesi cevapladigi i¢in 5. Grup mesleklere de ilgisi vardir. Ancak 8 x
10 puan = 80 puan. 80 puan ise “Bu mesleklere de ilginin oldugunu ancak segmeden 6nce bir kere
daha diigiinmesi gerektigini ifade eder.”

4.1.3. Meslek Egitimi

Glinimiizde meslek segeneklerinin  artmasi, buna bagli olarak meslekte
uzmanlagmanin artmasi, meslege hazirlanmanin uzun siireli egitimi gerektirmesi, meslek
se¢iminin 6nemini artirmaktadir.

4.1.4. Meslekte ilerleme Yollar

flerlemenin yolu yaraticiliktan gegmektedir. Calismis oldugu is yerinin biiyiikliigiine
ve olanaklarina bagli olarak meslekte ilerleme ve yiikselme imkani mevcuttur. Kisi, is
hayatinda ve kariyerinde ilerlemeyi planliyorsa farkli olmak zorundadir.

Is yeri ortaminda fark edilmek igin verilen gorevleri yerine getirmek tek basina
yeterli degildir. Meslek ne olursa olsun, verilen gorevi ¢esitlendirmek kisinin elindedir.
Yaratici fikirlerle dolu bir giin gegirmek kisiyi oncelikle monotonluktan uzaklagtirir.

Siradan bir is bile ¢ok Onemsemelidir. Kisi, o an sirketin gelecegi kendisinin
elindeymis gibi kendini motive etmelidir. Bu durum size ilk bakista komik gelse de bir siire
sonra igin oncekilerden daha kaliteli hale geldigini fark edeceksiniz.

Mesleginde zirve noktaya ulagmis is adamlariyla yapilan roportajlarda ortak bir nokta
gozlemleniyor. Bu insanlar, hayatlarin1 anlatirken soze hep ilk adimlarindan ve kimse
inanmamasina ragmen islerini ne kadar ciddiyetle yaptiklarindan bahsediyor. Dikkat ¢eken
ayriti ise bu 6zellik onlarda patron olduktan sonra da islerini takip edebilme rahatligini
sagliyor.
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4.1.5. Kariyer Planlama

Kariyer planlama hizmetlerinin yalnizca is arama siireciyle ilgili oldugu seklinde bir
diisiince vardir. Is aramaya baslamadan once &grencilerin geleceklerini planlamalar: icin
yapmalar1 gereken ¢ok sey vardir.

Her bir 6grenci icin kariyer planlama siireci kendi deneyim, ilgi, yetenek ve
degerlerine gore farklidir. Ogrenciler, egitimlerinin ister ilk ister son déneminde, kariyer
hedefleri belli ya da belirsiz olsun, kariyer planlama merkezine gelmeleri durumunda kariyer
secimlerini uygulamalarinda, 6z farkindaliklarini artirmada, yeni kariyer seceneklerini
kesfetmede, bilgi, beceri ve deneyim kazanmalarinda yardim alabileceklerdir.

i Durum Nedir?
STRATEI (Simdiki Zaman)

Resim 4.4: Kariyer planlama siireci

Kariyer planlamak igin internetten is arama sitelerini kullanarak ilgiye ve becerilere
uygun kariyer segenekleri aragtirilabilir. Arkadas, aile, akademisyen, mezun ve ¢evrendeki
diger insanlardan farkli kariyer segenekleri incelenebilir. Kariyer danigmaniyla goriisme
yapilabilir.

4.2. Performansi Gelistirme

4.2.1. Zamani Verimli Kullanma

Zaman geri dondiiriilemez, biriktiremez ve 6diing alamaz bir kavramdir. Zamani dogru
ve etkin kullanmanin ilk adimi, kisinin mutlak anlamda hedeflerini belirlemesinden geger.
Bu hedefler hem hayatin tamamini yonlendirebilecek ve hayat beklentisi olarak
diistiniilebilecek temel hedefler hem de durumlara bagli olarak yapilmasi gereken diger ara
hedefler olabilir. Meslek se¢iminde ve mesleginde ilerlemesinde kisi bu kavrami ¢ok
onemsemelidir.

Zamani verimli bir sekilde kullanmak igin yapilmasi planlanan isler arasinda
oncelikler siralamasi yapilmalidir. Bir¢ok kisi bu dncelikleri belirleyemedigi igin gereksiz bir
stirii seyle ugrasarak zamanini bosa harcamaktadir.

4.2.2. Stresle Basa Cikma

Genel anlamda strese sebep olan temel duygu iimitsizliktir. Umitsizlik ise en kotii
hastaliktir. Su ana kadar gelip birtakim seyler Ogrenebilmisseniz daha c¢ok seyler
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Ogrenebileceksiniz demektir. Hayatta hicbir sey i¢in ge¢ degildir. Herkesin iginde bir cevher
vardir. Kisi onu ne kadar islerse o kadar 6nemli hale gelir.

Baskasinin goremedigi hos seyleri gormeye calisip ¢evresizdeki kisi ve nesnelerin
gbze, kulaga hos gelen yonlerini hissetmelisiniz. Bu sizi hem ruhen hem de manevi olarak
zenginlestirecektir. Gec¢miste yapamadiklarmizi ya da yanlis yaptiklarimizi  degil,
basardiginiz seyleri aklimiza getirmelisiniz. Bu sekilde davranmak sizi motive eder ve
basarili olmaniz1 saglar.

STRES YONETIMI

Resim 4.5: Strese sebep olan temel duygu iimitsizlik

4.2.3. Motivasyon

Motivasyon ile ¢alisanlar egolarini tatmine (toplantilara katilma olanaklari, danigilma
olanaklari, kararlara katilma olanaklar1 vb.) yonelecektir. Ayrica yeteneklerini gelistirecek
Onlemlerin aragtirllmasina olanak hazirlayacaktir. Calisanlarin verimliligine, toplumsal ve
ekonomik refah kosullarinin gelistirilmesine doniik bir rekabet ortami igine girmelerine
olanak hazirlayacaktir.

Motivasyon sayesinde kisiler arasi olumlu rekabet gelistirecektir. Degisen ekonomik,
toplumsal ve teknolojik kosullara gore isletmeleri esnek motivasyon sistemlerini kabule
zorlayacaktir.

Motivasyon, isletmede verimliligin yiikselmesini saglar ve calisanlarin isletmeden
bekledikleri doyumun artirilmasini amaglar.

Bilgi, tecrilbbe, kontrol ve inan¢ tam olsa da bazen c¢alisilan is yerlerinde
desteklenmeye, Oviilmeye ihtiya¢ duyariz. Calisma arkadaslarinin 6z giivenleri fazla ya da
eksik olmasi, ekibi amaglarindan uzaklastirir ve bireyleri olumsuz etkiler. Bu nedenle fayda
saglayacak bir 6z giiveni destekleyici tutum sergilenmelidir.

Bu nedenle motivasyonun ve basarinin temel sarti, arzulanan hedeflerin var olmasidir.
Hedefin biiytikligi veya kiiciikligii, zorlugu veya kolayligit motivasyonda temel etken
degildir. Temel etken, Kisinin alacagi 6dil yani varilmak istenen hedefin saglayacagi
doyumdur.
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4.2.4. Ise Ahstirma (Oryantasyon)

Ise alistirma siirecinde ise yeni baslayanlarin is yerini ve birlikte calistiklar: Kisileri
tanimasi, isin gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmesi, diger islerle iliskisi, isi olusturan
gorev ve isin gerektirdigi sorumluluklari 6grenmesi ve bu sekilde ¢aliganin kisa zamanda ige
uyum saglanmas1 amaglanmaktadir. Ise alistirma siiresi yapilan isin niteligi, pozisyon ve
deneyime gore bagli olarak 3 giin ile 1 ay arasinda degisebilmektedir.

4.2.5. Ekip Calismasi

Is yerinde basari, kisinin calistig1 insanlarla uyumuna ve bu insanlardan aldig olumlu
etkilere bagldir. Kisinin birlikte ¢calistig1 is arkadaslarina ekip denir.

Is hayatindaki basari, bir ydniiyle bireyin kendisine bagliyken diger yonii ile de
calistig1 ortamlardaki kisilerle iliskilerine baglidir. Bununla beraber kisi miimkiin oldugunca
sevecegi bir is alaninda ¢alismalidir. Insan gercekten severek calisirsa yaptig: iste basarisiz
olmasi oldukca zordur. Severek calistiginda yapacagi isler ve harcayacagi zaman insani
yormayacak, ¢alistik¢a bagaracak, bagardik¢ca mutlu olacaktir.

4.2.6. Mesleki Yayinlar: izleme

Bir isi en dizglin ve 0zenli, bununla beraber en az hata ile yerine getirme
profesyonelligin gostergesidir. Profesyonelligin kazanilabilmesi ig¢in baz1 Olgiitlerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu olgiitlerden en Onemlilerinden bir tanesi mesleki yayinlart
izlemedir.

Resim 4.6: Cesitli mesleki yayinlar

Giliniimiizde yasanan hizli toplumsal degisme ve teknolojik gelismeler, mesleki
yayinlar1 izlemeyi zorunlu kilmaktadir. Meslegin bilimsel yontem ve tekniklerden
yararlanilarak yapilan diizenli calisma ve yeniliklere agik olunmasi ancak meslekteki
giincelligi takip ederek gergeklesir.
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4.2.7. Egitim Faaliyetlerine Katilma

Kurumlarda egitim bir yatirim olarak degerlendirmelidir. Egitimler isletmenin kisa ve
uzun vadedeki hedeflerine gore tasarlanir. Egitimde yapilmakta olan veya yapilmasi
hedeflenen ige kullanilacak becerilere odaklanilir. Kariyer planlamasinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kabul edilir. Bu nedenle egitimlerin en yiiksek kalitede olmasina 6zen gosterilir.

4.2.8. Uriin / Hizmet Kalitesini Gelistirme

Hizmet kalitesi, hizmetin istenen amaca ulagma derecesidir. Objektif ve subjektif
hizmet kalitesi olarak ikiye ayrilir. Objektif hizmet kalitesi somut 6lgiilebilir bir anlagmadir.
Calisma sonucu ile 6nceden tanimlanmig faydadir ve Olgiilebilir hedef sartlarinin taniminin
dogruluguna baglidir. Subjektif hizmet kalitesi, miisteri tarafindan beklenen yararlarin
calisma sonuglart ile uygunlugunu algilanmasidir. Bunun yaninda miisterinin ilk fikri ve
calisanin hizmet sunma yetenegi de subjektif hizmet kalitesinin bilesenleridir.

Hizmetler sektoriinde kalite kontrolii; fiziksel ortam, yeterli materyal ve malzemeye

sahip olma gibi fiziksel ve dokunulabilir 6zelliklerle ilgilidir. Ancak sunulan ¢iktilar soyut
bir {iriin 6zelligindedir, tiiketicilere yarar saglar.
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UYGULAMA FAALIYETI

Asagidaki islem basamaklarmm takip ederek ilgi duydugunuz meslegin tiim
yonleri ile ilgili bir sunu hazirlayarak sinif ortaminda paylasiniz.

Islem Basamaklan Oneriler

> llgi duydugunuz meslek alanmin
ozellikleriyle ilgili arastirma yapiniz. )
» Internet ortamindan ilgi duydugunuz

> Kisilik yapiniza uygun meslek ya da meslek alaninin 6zellikleriyle ilgili
meslekleri belirleyiniz. arastirmay1 yapabilirsiniz.

_ . . C »  Kisilik yapinizin 6zelliklerini
» Meslek sahibi olabilmek icin gerekli egitim diisiinerek uygun olabilecek

seceneklerini belirleyiniz. meslekleri tammlayinz.

> Ilgi duydugunuz meslek ile ilgili kariyer
planlamasi yapip performansinizi gelistirme
yollarini aragtiriniz.

» Meslek sahibi olabilmeniz icin
gerekli egitim segeneklerini rehber
6gretmeniniz ile konusabilirsiniz.

» Stresle basa ¢ikma, motivasyonu artirma ve
uyum konusunda kendini gelistirmenin
yollarini aragtiriniz.

> llgi duydugunuz meslekle ilgili
kariyer planlamasi i¢in sivil toplum
orgiitleri (ilgili meslek odalar1 vb.) ile
goriigebilirsiniz.

» Mesleginiz ile ilgili yayinlar1 izleyiniz.

> llgi duydugunuz meslek calisani ile
stresle basa ¢ikma yollarini
konusabilirsiniz.

» Kaliteli iiriin ve hizmet liretme konusunda
kendini gelistirmenin yollarini aragtiriniz.

. e » Kaliteli iirtin ve hizmet iiretme
» Mesleki becerilerini gelistirme konusunda konusunda kendinizi gelistirmenin

kendinizi degerlendiriniz. yollarini sektor ¢alisani ile sohbet

ediniz.

» Topladigimiz veriler ile bir sunu
hazirlaymiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki sorularn dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1.  Asagidakilerden hangisi dogru bir bilgidir?
A) Her birey farkli ilgi ve yeteneklere sahiptir.
B) Her meslek ayni1 yetenekleri gerektirir.
C) Arzu edilmeyen bir ugrasta insan siireklilik gosteremez.
D) Kisilik yapiniza uygun meslek ya da meslekleri belirlemenin bir 6nemi yoktur.

2. Asagidakilerden hangisi ekibin tanimidir?
A) Kisinin birlikte ¢alistig1 is arkadaslaridir.
B) Motivasyondur.
C) Kisinin yagsam amacidir.
D) Bilgi, tecriibe, kontrol ve inancin tam adidur.

3. Kisinin birlikte ¢alistigi is arkadaslarina ne denir?

A) s hayati B) Ekip
C) Toplumsal ihtiyaglar D) Kisisel gelisim
4. Asagidakilerden hangisi meslek alanlarini tamimak i¢in faydali kaynaklardan biri
degildir?
A) ISKUR B) OSYM
C) Meslek odalari D) Motivasyon
5. Asagidakilerden hangisi meslekte ilerlemenin temel yoludur?
A) Yaratict olmak B) Biiyiik bir isletmede ¢alismak
C) Verilen gorevi yerine getirmek D) Is yeri ortaminda fark edilmek
DEGERLENDIRME

Cevaplariizi cevap anahtariyla karsilagtirmiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap
verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayimiz.
Cevaplarimizin tiimii dogru ise “Modiil Degerlendirme”’ye geginiz.

63



MODUL DEGERLENDIRME

Asagidakilerden hangisi basaril bir girisimcide bulunmamasi gereken bir 6zellik
degildir?

A) Kararsizlik

B) Cok yonliiliik

C) lleriyi goriisliilitk

D) Planli hareket etme

Pantolon iireten bir fabrikanin iitli gerektirmeyen bir pantolon iiretmesi hangi tiir
girisimcilige 6rnektir?

A) Firsat girisimciligi

B) I¢ girisimcilik

C) Kadin girisimciligi

D) Sosyal girisimcilik

Girisimcilerin basarili olabileceklerine inandiklari, yetenekleri, bilgi ve beceri
diizeylerine uygun sahip oldugunu diislindiikleri ve uygulamaya karar verdikleri
fikirlere ne ad verilir?

A) Is fikri

B) Is plan1

C) Fizibilite

D) Arastirma

................. , bir konuya ¢6ziim getirmek, karar vermek, hayal yolu ile diislince ve
fikir liretmek icin kullanilan {retimci bir teknik olarak tanimlanabilir.” Bos birakilan
yere asagidakilerden hangisi gelmelidir?

A) Beyin Firtinasi

B) Ters Beyin Firtinasi

C) Zihin Haritas1

D) Akicilik Egzersizi

Isletmenin kuruluncaya kadar vergi dairesi, Sosyal Giivenlik Kurumu, belediye
........................................ ve diger kurum ve kuruluslarla ilgili yaptig1 arastirmaya ne
ad denir.

A) Orgiitsel arastirma

B) Teknik aragtirma

C) Yasal arastirma

D) Finansal aragtirma
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Asagidakilerden hangisi fizibilite etiidiinde yapilan arastirmalar arasinda yer almaz?
A) Teknik arastirmalar

B) Yasal arastirmalar

C) Orgiitsel arastirmalar

D) Sevk ve idare arastirmalari

Asagidakilerden hangisi kurulu bir isletmeyi satin almanin stiinliiklerinden biridir?
A) Yerlesmis caligan ve tedarikgi yapist

B) Diisiik performans

C) Onemli ¢alisanlarin kaybi

D) Asir1 degerlenmis isletme

Asagidakilerden hangisi meslekte ilerlemenin temel yoludur?
A) Yaratici olmak

B) Biiylik bir isletmede galismak

C) Verilen gorevi yerine getirmek

D) Is yeri ortaminda fark edilmek

Asagidakilerden hangisi performansi gelistirme yollarindan biri degildir?
A) Zamani verimli kullanma

B) Stresle basa ¢ikma

C) Uygun iste calisma

D) Ise alistirma
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETi-1’iIN CEVAP ANAHTARI
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OGRENME FAALIYETIi-4UN CEVAP ANAHTARI
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